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Tenemos la suerte de resonar intimamente con el sufrimiento
de quien tenemos enfrente.
Ulloa, 2012

La construccion

1 ejercicio de escritura para el analisis autobiografico pasé por

distintos momentos. Al inicio, la escritura fluyé con un buen
ritmo de avances. Hubo un momento en el que decidi hacer un
corte y revisar: primero, noté que habia muchos “yo-ismos”, asi
que busqué la forma de solucionarlo con redaccion. Posteriormen-
te me pregunté ;a quién le interesaria leerlo? Es decir, la utilidad
que tendria lo escrito para quien lo lea, ahi eliminé otros parrafos.
El dltimo filtro tuvo que ver con la intimidad, ;qué tanto queria
desnudarme? ;Qué tanto me queria mostrar?, para esto, tomé la
opcion de guiarme con lo que me fue configurando la parte aca-
démica y descartar lo que no estaba relacionado. Después de esta
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primera revision, noté también que la pluma se estrenia, que las
palabras no fluian, era poco descriptivo, ahi fue donde mas noté
las dificultades que tiene escribir de “si mismo”.

La primera ronda de intercambios tuvo devoluciones muy
nutritivas de lo que resoné en el equipo, también conoci otras for-
mas de presentar las narraciones, noté varios puntos que me falto
abordar y confirmé que algunas de las percepciones que tenia de mi
texto, coincidia con la de los demas: “habia quedado debiendo”. A
diferencia del primer intercambio, en el segundo tuve mayor opor-
tunidad de escribir, he sentido que las palabras fluyen un poco mas,
pero también he notado como se detonan procesos de reflexion en
los que me cuestiono ;en qué momento cambiaron las cosas? ;Qué
instantes configuraron la realidad actual? ;Qué los deton6?

Hice una pausa para atender otras tareas. En esta nueva
toma de distancia del texto adverti que lo incorporado habia gene-
rado inconsistencias y repeticiones, por lo que comencé a limpiar
el documento construyendo un hilo conductor definiendo el desti-
no argumentativo por el que deseaba llevar a quien me leyera. De
vez en cuando me llegaban flashazos con una idea a desarrollar,
como en ocasiones era a deshoras de la noche o en lugares poco
propicios, anotaba la idea y ya después frente a la computadora
ampliaba la idea, tenia mucho que no me pasaba esto (recordar,
anotar, desarrollar), lo que muestra mi nivel de compromiso para
con el texto y para conmigo mismo. Reflexioné sobre lo didactico
que result6 intercambiar nuestros textos en puntos clave ;como
escriben otres a partir de una misma pauta? Conocer las distintas
formas de iniciar, de proponer estructuras, de apuntalar y pulir el
texto. Es muy valioso como se va creando una construccion colec-
tiva de textos con cada intercambio.

Leer los otros relatos te espejea, y te hace recordar even-
tos que tienen similitud con los vividos, y que al momento inicial
no registré pero que los reconoces como algo que te configuré en
algin aspecto. Finalmente, las opiniones de quienes conocen tu
trayectoria y te hacen notar que obviaste algiin evento o persona
que desde su apreciacion tienen relevancia. De igual manera esto
lo observé en otros textos: desde apartados de la pauta abordados
de forma somera, hasta omisiones completas, lo que implica reco-
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nocer esas lagunas-selectivas/electivas, y si es decision de quien
escribe, retomarlas. Estas reflexiones redundan en la construccion
de una realidad intersubjetiva.

La experiencia ha sido lo mas parecida a la manera en como
armo los rompecabezas, primero saco las orillas: una forma de de-
limitar “hasta donde”; después separo por color: “categorizo”; co-
mienzo el armado “interpretando” y “analizo” pasando las piezas de
una categoria a otra cuando no encajan. La tltima parte “sintetizo”,
es cuando el rompecabezas va tomando forma, ya no hay tantas
piezas y la emocion por verlo terminado me motiva, puedo acele-
rar el avance. Esto mismo, me pasé con el armado del texto.

Acorde a lo estipulado en el dispositivo propuesto para el
acomodo de los capitulos, en la primera parte “Las malas compa-
fias” despliego mi autobiografia con mi trayectoria personal vin-
culada con algunas etapas académicas, incluyo personajes que me
influyeron en distintas (en alguna de las) etapas de desarrollo. En
la segunda seccion “Estado del conocimiento: la implicacion y los
procesos en investigacion” es la recopilacion de las investigaciones
realizadas, determinando las presencias y ausencias detectadas,
concluyo el apartado con mi implicacion con la Universidad de Co-
lima. Finalmente, en “De la connivencia al contrapoder: las nuevas
propuestas de indagacion” parto del analisis de las dos primeras
secciones, contrastando con la teoria de Ulloa para tener esa “otra
mirada” en busca de nuevos abordajes en investigacion.

“Soy yo y ante ustedes desnudo mi trayectoria”. Este produc-
to representa una fotografia lo que hago en la actualidad y como
lo hago. Seguramente en diez afios cuando vuelva al texto podré
notar lo que sigo haciendo, la forma en la que lo hago, cuanto de lo
que consideré importante seguira presente, identificando las nue-
vas mutaciones y las renovadas implicaciones.

Las malas compaiiias. Cuidadores primarios

En las familias, hay historias que marcan una trayectoria. En épocas
tempranas de la vida me enteré que mi padre de un total de doce
hermanos fue el tnico que estudié una carrera universitaria. De
profesion ingeniero civil. Me platicé que en la secundaria trabajo de
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peodn de albaiiil para ahorrar y continuar la preparatoria. El dinero
que ganaba se lo entregaba a un profesor para que se lo guardara.
Cuando fue tiempo de irse, solicité su dinero, pero el profesor le
coment6 que se lo habia entregado a mi abuelo, porque no queria
sentirse responsable de que se fuera de la casa. Mi papa estaba con-
vencido de que queria seguir estudiando, asi que se fue a estudiar.

Mi origen se remonta a eso de 1978, cuando se conocieron
mis papas. Mi padre es de Guadalajara, pero en ese momento trabaja-
ba en la construccion de una colonia de Infonavit en Colima. Por ese
tiempo, sin la existencia de teléfonos celulares e internet, se repor-
taban los avances en cabinas telefénicas. Mi madre trabajaba en una
farmacia, desde la que mi papa hacia esas llamadas. Comenzaron su
convivencia hasta donde yo aparezco en la panza de mi mama.

Tengo dos versiones distintas de lo que ocurri6é después. Mi
madre afirma que mi papa le coment6 que ya estaba comprometi-
do con su actual esposa y por eso no se casaron, mientras que, en la
version de mi padre, dice que ella no estaba interesada en casarse.
De lo que si hay certeza, es de que cuando yo tenia seis meses de
vida, mi papa le coment6é a mi abuela Maria de mi existencia. Mi
abuela fue muy firme con mi papa: “Te vas a Colima y no regresas
hasta que ese nifio esté registrado con tu apellido”. Mi convivencia
con mi padre siempre ha sido intermitente, como siempre él lo ha
afirmado representa un apoyo moral.

Por otro lado, la familia de mi madre vivié una época de
muchas carencias, el abuelo era chofer de un camion foraneo y la
abuela vendia tortillas hechas a mano. Mi abuelo tenia problemas
de alcoholismo, lo que empeoraban la situacion. Mi madre tuvo
acceso a estudiar la primaria y, posteriormente, hacer una carrera
técnica de secretaria mecanografa. Durante el embarazo, le ofre-
cieron trabajo en un lugar de venta de instrumental médico. Los
anos de mi infancia los recuerdo entre la bodega de su trabajo,
acompaiiando al chofer a entregar mercancia, también visitando
los locales cercanos de un taller de llantas, y un taller de bicicletas,
de aqui surge muy seguramente mi gusto por la mecanica. Cuan-
do me quedaba en casa, estaba al cuidado maternal de mi tia Luz,
hermana de mi mama, y mama de Nancy, con quien he convivido
desde que naci.
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Mama Luz tiene dos caracteristicas, que inicialmente, po-
drian considerarse poco compatibles: la primera, es el irrestricto
seguimiento de las reglas; y por el otro, el amor sin limite. No dudo
que sea quien mas influy6 en mi personalidad, no dudo que las auto
exigencias y obsesiones por la perfeccion, asi como la pasion al ha-
cer las cosas vengan de ella. En relacion al comportamiento, Mama
Luz fue muy afortunada con Nancy, que es muy cuidadosa en sus
tareas y disciplinada con sus tiempos y finanzas, pero en mi caso
topo6 con pared: cuando las cosas no me gustan no las hago, las retar-
do o tengo menor cuidado, solamente aquellas actividades que me
apasionan tienen mi total atencion. Mama Luz gané a pulso el titulo
de mama y Nancy el de hermana, no existe otra forma de definir
nuestra convivencia y lealtad.

Mi tio Roberto hizo lo correspondiente con la figura paterna
en varios momentos de la vida. Papi Beto, al igual que mi abuelo se
dedic6 laboralmente a operar un autobus de pasajeros. En mis pri-
meros seis afios de vida, los tres hermanos (mi mamad, Mama Luz y
Papa Beto) vivian en dos casas vecinas, esto facilito la convivencia
con él. Tengo recuerdos de varias ocasiones que lo acompané en el
recorrido de los municipios de Colima, Tecoman, Armeria y Manza-
nillo y en viajes especiales a otras partes de la reptblica. No tengo
conocimiento de si yo pedia ir, a él le interesaba llevarme. Supongo
que ambas coincidian. A €l le gustaba incluirme en las actividades,
a veces me ponia a gritar la ruta, otras a cobrar y a entregar boletos.
Tiene la caracteristica peculiar de que nada se le dificulta, sabe de
mecdnica, de electricidad, albaiiileria, entre otras. No duda en com-
partir sus conocimientos o en apoyar en cualquiera de estas activi-
dades y busca siempre resolver. Es experto en lo que se le llaman
“mexicanadas”: arreglar con el minimo de recursos.

A mi mama Paty la recuerdo presente-ausente. Tuvo una jor-
nada de nueve a dos y cinco a ocho en toda su vida laboral. Confor-
me creci fui entendiendo cosas que nos configuraban como familia:
que para comer hay que trabajar, que mi mama fue madre soltera
(actualmente “jefa de familia monoparental”) en la €poca en la que
eso era una deshonra para la familia, que una mujer trabajadora
era independiente y tomaba sus propias decisiones, que hubo una
persona que reconocio su trabajo, pero también tuvo otro que era
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un tirano que tenia uno y mil pretextos para no pagarle lo suficien-
te. Recuerdo que cuando me encontraba en mis indecisiones sobre
qué carrera estudiar, su respuesta fue contundente y muy simboli-
ca: “Te gusta hacer muchas cosas, en lo que decidas, seguramente
serds bueno”, mientras en mi contexto escuchaba las historias de
mis compaifieros de cudnto les costaba que sus papas respetaran sus
opciones, para mi fue decidir en libertad.

Estas historias y vidas cercanas anudaron compromisos de
seguir su ejemplo de ir avanzando poco a poco entre las dificultades.
Pero también dispuse de mucha autonomia por parte de mi mama
para tomar decisiones de vida, con comentarios a favor o en contra,
dejandome la decision final y ateniéndome a las consecuencias.

Pre-historia

El azar te va poniendo en la trayectoria personas que van marcan-
do tu camino. Tal vez sin que ellos lo noten, tal vez sin siquiera
habérselo propuesto. Una de estas figuras fue el Padre Oscar Lla-
mas. En mi etapa de secundaria estaba convencido de que mi vida
queria dedicarla a la Iglesia y por lo tanto al sacerdocio. Todo inici6
con ir al catecismo cerca de casa, ahi conoci al padre Oscar, que
ademas de ser sacerdote era egresado de la licenciatura en comu-
nicacion. Cuando lo nombraron parroco en el barrio de La salud,
la cercania de la secundaria con el templo hacia que me fugara
hacia alla cada que podia. Al ser uno de los templos mas antiguos
en Colima, siempre habia que divertirse. Habia un total de seis
campanas, en época de fiestas, subiamos a los campanarios para
hacer los repiques. También me tocé conocer el sin fin de articulos
religiosos antiguos, era como un gran museo en el que se podia to-
car y hasta jugar. Del Padre Oscar tengo recuerdos muy vagos, sus
sermones eran muy estructurados, habilmente vinculaba los pasa-
jes de la Biblia con la realidad actual de la poblacion y finalmente,
remataba como los cuentos con una moraleja.

De la religion me alejé en la preparatoria, las clases de fi-
losofia, algunos maestros ateos y el darme cuenta de que Dios no
hacia las tareas por ti, ni estudiaba para tus examenes, movio los
intereses hacia la parte académica. Dar ese paso es complicado,

309



CapiTuLO 8. AUTORRETRATO, ENCAJANDO LAS PIEZAS DEL ROMPECABEZAS

porque se genera un conflicto interno entre el cobijo de Dios y la
autonomia, en la que lucha la comodidad de culpar a alguien mas
de tus desgracias a que lo que hagas o dejes de hacer es tu respon-
sabilidad. De esta lucha encarnizada conmigo mismo -al menos
asi la vivi en la adolescencia-, gan6 la autonomia, el ser dueno de
ti mismo, a tener la libertad de tomar decisiones, y que posterior-
mente hay que hacerse responsable de las consecuencias.

Las compus

La preparatoria resulté un lugar de definiciones, entré en un ba-
chillerato que quedaba al otro lado de la ciudad, considerando se-
guramente las inercias sociales. Me tardé mas de un semestre en
darme cuenta que no era mi lugar, habia profesores que respaldan-
dose en el prestigio del bachillerato ejercian violencia sobre los
estudiantes. Actos que ademas se normalizaban, como el hecho de
que en época de exdmenes ordinarios y extraordinarios sacaran los
pupitres de los salones a la explanada para aplicar la evaluacion a
mas de la mitad de la matricula. También, la competencia del pro-
fesor de la materia de lectura y redaccion, compitiendo con el de
matematicas para ver cual de los dos se llevaba mas estudiantes
a ordinario y finalmente, que los profesores al volver el semes-
tre te agradecieran por reprobar, pues gracias a ti, su carro estaba
estrenando llantas, o lo habian pintado, porque por del pago de
cada examen aplicado les tocaba un porcentaje. No era un lugar en
el que me sintiera comodo, en consecuencia, quedé fuera por el
numero de materias reprobadas.

Mi mama me exigi6 firmemente que no me quedara sin es-
tudiar, que buscara algo que me gustara, pero que no dejara la es-
cuela. Lo decidi de forma sencilla, una de las materias que no habia
reprobado era informatica, asi que elegi una carrera técnica en una
escuela privada. En los noventas, era una época en la que todavia
las computadoras hablaban su propio lenguaje, las interfaces ami-
gables aun tardarian unos afios en aparecer. Las computadoras y yo
nos entendiamos bien, por este motivo, el director de la escuela vio
en mi la posibilidad de tener mano de obra barata y a los meses de
estar estudiando me invit6 de laboratorista. Ahi conoci a Alejandro,
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el ingeniero encargado de todas las redes de las distintas escuelas
dispuesto a compartir sus conocimientos. Una tarde, me pregunto6 si
estaba interesado en aprender a instalar un servidor. Con él aprendi
desde instalar el cableado hasta configurar las terminales. Esa fue la
verdadera graduacion de esa escuela.

Regresé al bachillerato, esta vez a uno muy cercano de casa,
en turno nocturno, era un esquema para trabajadores, la gran mayo-
ria me llevaba muchos afios asi que fui “la mascota del salon”. Esto
redundo en un semestre muy nutrido, el profesor de matematicas
consideraba que era un buen estudiante, asi que me dedicaba tiem-
po especial y me daba tareas extra. Pero también estaban, las fugas
colectivas, que eran sui generis: les avisaban a los profesores que
no ibamos a asistir, un compaitiero nos llevaba en su jeep, gracias
a estas fugas y mi estancia en la prepa nocturna conoci las noches
en los miradores del Cerro de la cumbre, los senderos de Comala
y Joyitas. La estancia dur6 poco, al semestre siguiente me cambié
al bachillerato vespertino para tomar el area de Informatica. A la
par de la prepa, entré a un diplomado en redes. En esta prepa fue
la primera ocasion en la que senti que los profesores sabian menos
que yo, a los que me caian bien los escuchaba con ternura, a los que
se portaban con prepotencia los confrontaba de manera poco sutil
con sarcasmos o poniéndolos a prueba en clase. Para los primeros
profesores resulté un estudiante modelo, mientras que, para los se-
gundos, sin duda, resulté un alumno problema.

Nunca decidi a qué carrera me iba, unas semanas antes de
que iniciara el proceso, una buena amiga, Claudia, nos platicaba en
las mesitas de concreto de la prepa que acababan de abrir una carre-
ra en la que se conjuntaba redes, sistemas y electronica, se llamaba
Ingenieria en Telematica, recuerdo que pensé: suena bien, a ver
c6mMo nos va. Ya a estas alturas no le tenia miedo a repetir semestres
a cambio de encontrar el camino correcto. Ante el boom de las tele-
comunicaciones la Ingenieria en telematica se convirtio en carrera
de alta demanda, en su afan de cuidar la imagen y el prestigio, las
exigencias eran altas, la recién creada Facultad atn no tenia egresa-
dos. Uno de los profesores, el maestro Roman, tenia la caracteristica
de basar sus clases en proyectos, con caracteristicas muy peculiares:
eran contra reloj y resolvian un problema presente en la realidad
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social. El impacto de materias retadoras, es que te retan a buscar
respuestas de manera independiente y a adecuarse a un tiempo es-
tablecido: “Aprender a aprender contrarreloj”. Aprendizajes y habili-
dades que van conformando nuestra identidad.

La maestria

En una platica, dos ingenieros en electronica mencionaron lo ne-
cesario que era saber de administracion para un ingeniero, el argu-
mento era que podiamos saber mucho de los fierros, pero poco de
la forma de administrar personal y que eso tarde o temprano seria
la diferencia en la trayectoria profesional. No hubo mucho de qué
convencerse, durante la ingenieria varios de mis profesores acce-
dieron a becas para hacer sus posgrados, asi que de alguna manera
ese chip ya se habia insertado en mi cabeza. Cuando estaba por
terminar la carrera, busqué convocatorias de maestrias, en la de
UdeC se tenia que hacer curso propedéutico, asi que duramente el
octavo y ultimo semestre por las mafianas asistia a clase de inge-
nieria y por la tarde al prope de maestria.

Uno de los requisitos que no cumplia era “experiencia en
el area”, asi que no sali en listas. Cuando fui por mis resultados,
la coordinadora me pregunt6 si realmente estaba interesado en
estudiar, contesté que si, entonces me dijo que habia lugares en el
campus de Tecoman y me reconocian los resultados del proceso,
solamente tenia que entrevistarme con el coordinador, con la fir-
me promesa de que si tenia buenas calificaciones podia pedir mi
cambio a Colima. Para sorpresa mia, la mayoria de aspirantes al
posgrado de Colima que no cumplieron el mismo criterio que yo,
estaban inscritos. Asi, mientras el grupo de Colima eran solamente
administradores y contadores, en Tecoman habia ingenieros meta-
largicos, quimicos farmaco bi6logos, una ingeniera agronoma, una
ingeniera quimica, contadores, ingenieros en sistemas, entre otros.
Las materias eran bastante interesantes por las visiones distintas y
las opiniones desde el dominio de cada trinchera profesional.

La maestria estaba construida a partir del proceso admi-
nistrativo: planeacion, organizacion, direccion, control. Todos los
conocimientos para mi eran innovadores y de alta aplicacion en
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el cotidiano de lo que hacia. Finanzas, mercadotecnia y calidad
fueron de mis materias favoritas. La planta docente estaba integra-
da por profesores de varias facultades: Derecho, Administracion,
Economia, y algunos de universidades externas. Era la multidis-
ciplinariedad en su maxima expresion tanto de estudiantes como
de profesores y funcionaba con mucha precision. La solidaridad
y la convivencia solamente han sido comparables con lo vivido
en el bachillerato nocturno, tuve muy buenos compaitieros que a
la fecha siguen siendo también buenos amigos. Nunca solicité mi
cambio al campus Colima.

La llegada a la Universidad

En una fiesta en la que compafieros y maestros celebraban el fin de
la maestria -una de las egresadas era Nancy- conoci por primera vez
al doctor Monroy. Recuerdo que mantuvimos una platica sobre lo
que ocurria a las neuronas con el alcohol: “se emborrachan contigo
y luego se mueren”, supongo que era la forma sencilla de explicar-
selo a un adolescente y también supongo que no aporté mucho a
la disertacion, apenas cursaba la secundaria en ese tiempo, asi que
mis conocimientos de neurociencias eran reducidos. El segundo en-
cuentro fue cuando estudiaba la prepa, el equipo del doctor tuvo
una falla en domingo y fui a su casa a revisarla. La tercera ocasion,
fue en la ingenieria, me invité a través de Nancy a un curso en el
Centro Universitario de Apoyo a la Discapacidad que recién se habia
fundado en la Universidad y del cual él era el director.

En 2004 finalicé los créditos de la maestria. Uno de mis pro-
fesores de finanzas afirmaba que cuando una persona hace una
maestria se detonan cambios que o mejoran las condiciones labo-
rales u orillan a las personas a buscar nuevos horizontes. Ante la
incapacidad de mejorar las condiciones en donde me encontra-
ba laborando, opté por la segunda. Asi que comenté a amigos y
familiares que queria cambiar de trabajo. Una mafiana, mientras
desayunaba recibi una llamada, era Nancy: “Estoy en la explanada
de Rectoria con el doctor Monroy, me pregunt6 por ti, le dije que
acabaste la maestria y que pretendes cambiar de trabajo. Quiere
hablar contigo, te lo paso...”, ahi me agendo una cita.

313



CapiTuLO 8. AUTORRETRATO, ENCAJANDO LAS PIEZAS DEL ROMPECABEZAS

Un par de dias después me entrevisté en su oficina y me
comento que necesitaba alguien que tuviera conocimientos de pla-
neacion estratégica, me explico las funciones y finalmente me co-
ment6 que me esperara porque habia que solicitar autorizacion al
rector. Esperé una semana y volvi a buscar al doctor en su oficina.
Me comentd que no habia avances de informacion con el rector.
Entonces, hice el movimiento suicida de saltar sin red: meti mi
baja definitiva en lugar donde laboraba y me presenté en la Direc-
cion de Planeacion, diciéndole al doctor que no importaba que no
me pagara, yo me arreglaba con el asunto del dinero en lo que se
resolvia la contratacion. A los dias de mi llegada me asignaron un
equipo de computo, escritorio y silla totalmente nuevos. Eso para
mi era algo novedoso, en mis trabajos anteriores las condiciones
de trabajo eran muy precarias, asi que lo tomé como “insumos para
trabajar a gusto”. Para sorpresa mia, mi primer pago de quincena
sillego, fue con un cheque de recursos propios de la oficina, y asi
estuve durante tres meses, hasta que llego por fin mi primera noé-
mina el 16 de septiembre de 2004.

Ya en la direccion de planeacion algunos conocidos, sobre
todo de la Facultad de Psicologia me felicitaban por trabajar bajo la
tutela del doctor Monroy. Tardé tiempo en darme cuenta del por-
qué de las felicitaciones y entendi los comentarios posteriormente.
Los primeros dias, el doctor hablaba poco y tenia poca interaccion
con él. En las primeras reuniones en las que yo participaba, el
doctor la dirigia con el objetivo de mostrar los procesos de planea-
cion, en esas primeras reuniones noté algunas caracteristicas que
han sido constantes: tiene una vision integrada, reconoce el todo
y sus partes, tiene un mapa mental en su cabeza -ese comentario
se lo fusilé a una funcionaria-, ademas, sus presentaciones resul-
tan altamente didacticas, logra explicar su vision dejando claro las
definiciones y el lugar que ocupa cada componente, mostrando los
posibles caminos con sus pros y sus contras, lo que se gana y lo que
se pierde si se sigue cada uno. Todo lo anterior, siempre rodeado de
argumentos y la paciencia para explicar en varias ocasiones, dando
el tiempo necesario para entender la idea.

Al ingresar a laborar a la Universidad de Colima, muchos
aspectos de la institucion resultaban desconocidos. A pesar de los
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ocho anos que habian transcurrido entre preparatoria e ingenieria,
es distinto ser estudiante, que ser trabajador universitario: se te
presenta otra universidad. Han pasado casi veinte afios de mi in-
corporacion: en la Direccion de Planeacion, aprendi el proceso de
planeacion, desde el institucional y su decantacion a cada facultad,
la presentacion de proyectos para financiamiento basado en resul-
tados, a plantear escenarios, a integrar indicadores de los compo-
nentes del proceso educativo. En la Direccion de Educacion Supe-
rior fui testigo del trabajo en las facultades, y de como lo operativo
finalmente recae en profesores de tiempo completo y asignatura.
Ahi también conoci las realidades de aspirantes y sus familias, de
los sacrificios que afrontan para que los hijos accedan a educacion
superior, también aprendi a hacer disefio curricular y a plasmarlo
en un documento. En la Coordinacion de Docencia fue conocer los
casos nuevos y afiejos profundos que no se habian resuelto en je-
rarquias inferiores y llegaban en estados gangrenados o demasiado
polarizados, en los que se incluian, los actores internos y externos
de los distintos niveles educativos con que cuenta la universidad.
El doctor Monroy se distingue por ser alguien muy genero-
so. Con ¢l se aprende en libertad, respeta tiempos y procesos. Su
capacidad de escucha paciente, de analizar problemas de manera
holista, de proponer distintas soluciones con sus respectivas conse-
cuencias, de esperar el momento correcto para actuar e intervenir,
el respeto a las distintas formas de trabajar, su habilidad para admi-
nistrar y eficientar recursos financieros y humanos, la defensa de
sectores vulnerables, la busqueda del beneficio institucional por
sobre el individual, sobreponerse a la adversidad, son algunas de
las caracteristicas del doctor Monroy que no han sido reconocidos
en su justa medida en la institucion, pero al que le estoy muy
agradecido por las oportunidades y lecciones de vida académicas
y personales que me ha compartido a lo largo de todo este tiempo.

El doctorado

Por el 2005, la Facultad de Contabilidad y Administracion de la
UdeC ofertaba un doctorado en administracion que estaba vincu-
lado con la UNAM. Me inscribi, pagué e hice el curso de admision.
Ingratamente, quienes daban el curso, aunque se presentaban
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como académicos de UNAM, en realidad eran mercenarios de la
educacion, que a cambio de que les pagaras viaticos y honorarios,
daban un supuesto curso propedéutico que no redundaba en el
ingreso al doctorado. Todo era un fraude, supongo que a costa del
nombre de las instituciones. De ese interés por el doctorado, en
una ocasion platiqué con el doctor de lo ocurrido y me coment6 de
la apertura de un doctorado en educacion en la Universidad de Co-
lima. Pasaron los dias y yo no estaba convencido de postularme. A
una semana de que cerrara la convocatoria, me pregunt6 cémo iba
con el anteproyecto. Le comenté que no sabia nada de educacion
y no sabia qué proponer.

- ¢De qué fue tu tesis de maestria?, me pregunto

- De Costos de calidad, contesté.

- Puedes hacer un anteproyecto sobre la calidad de 1a edu-
cacion en las universidades. Las universidades también
se gestionan y se administran. Elabora el anteproyecto,
aun te queda una semana.

Gracias a esa ayuda, logré terminar mi protocolo e ingresé.
Un doctorado en educacion que se convirtié en un “doctorado en
demostrar”, desde el comienzo hasta el final fui tratado de ma-
nera distinta a mis compafieros y compafieras que procedian de
areas afines a pedagogia en licenciatura y maestria. La dinamica
cotidiana con la mayoria de docentes y estudiantes era el trato
despectivo, mayormente provocado por mi formacion. Incluso una
de las doctoras que lideraba el niicleo de docentes me llamaba “el
ingenierito”. Aunque a su favor, en lo que no se equivocaba era que
efectivamente era ingeniero y que, con 26 afos, era el alumno mas
joven en el programa. La realidad del doctorado colabor¢ a derri-
bar mis imaginarios sociales, ni siquiera en la Ingenieria, carrera
de area “dura” sufri de tanta violencia como en la Facultad de Pe-
dagogia, que por su origen humanistico se esperaria un curriculo
innovador, con estrategias didacticas centradas en el estudiante y
no en el ego del cuerpo de sinodos.

En un viaje a Ciudad de México (entonces Distrito Federal)
para una reunion de la Subsecretaria de Educacion Superior, co-
noci al doctor Francisco Lepe (Coordinador de Docencia). El doc-
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tor Eduardo Monroy (Director de Planeacién), me llevaba como
apoyo técnico, “Ocupamos un jala-cables. ;Te interesa ir?”, asi fue
la invitacion. Asistia también el doctor Juan Carlos Yanez (Direc-
tor de Educacion Superior). En los trayectos tuve posibilidad de
intercambiar palabras con ellos, sobre la situacion del doctorado
en educacion y algunos avatares al respecto. Por esas fechas habia
solicitado una beca institucional. Mi situacion financiera me per-
mitia cubrir los gastos derivados del doctorado a excepcion de las
colegiaturas. La beca Juan Garcia Ramos, aportaba una cuota men-
sual y el pago de la totalidad de inscripciones y cuotas. Una noche,
platicaban el Dr. Monroy y el Dr. Lepe. Al finalizar la charla, el Dr.
Lepe me comento6 que estaba en el comité de becas, que habia visto
mi nombre, me habian otorgado la beca y al dia siguiente saldrian
publicados los resultados. Agradeci mucho el apoyo y mas porque
tenia conocimiento de que era un nimero limitado de becas.

El asesor de tesis fue el Dr. Antonio Gémez Nashiki, venido
del DIE-CINVESTAV, tenia la caracteristica de ser muy exigente en
los avances, pero también, de coraza resistente en los embates de
los seminarios de evaluacion. En ese momento tenia muchos con-
tactos y era muy compartido de contactar con los mismos, asi pue-
de entrevistar al Dr. Rollin Kent (BUAP), a Lidia Fernandez (UBA),
y compartir un desayuno con Gilberto Guevara Niebla. Una de las
demandas recurrentes de Antonio era “escribir bien”, tener el ha-
bito de la lectura de narrativa y la escritura cientifica en paralelo,
una nutriendo a la otra.

Respecto a mi relacion con Lidia Fernandez, abriré con el
parrafo principal de la carta en la que apoyo a la postulacion de la
Universidad Nacional de Cuyo (Mendoza, Argentina) para otorgar-
le el doctorado honoris causa:

La Lic. Fernandez es un referente internacional en
temas de analisis institucional y en su trayectoria se en-
cuentran multiples publicaciones que han sido utilizadas
como base teodrica en investigaciones relevantes. Ha co-
laborado de manera incansable en trasmitir sus conoci-
mientos con un profundo respeto a sus colegas, explican-
do pacientemente a los noveles sin perder con ello el ri-
gor cientifico y el cuidado de la ética. Su capacidad de
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compartir es infinita y su liderazgo humano le hace ganar
adeptos en los grupos de investigacion con los que trabaja.

Conoci a Lidia por contacto de Antonio y su interés de que
mi tesis diera un giro de una perspectiva organizacional a una ins-
titucional. En el primer encuentro me confes6é que acepté porque
se sentia en deuda con Antonio: “En una visita al DIE, Antonio
paso por mi al hotel, pero yo veia muy cansada del viaje y me que-
dé profundamente dormida y nunca escuché el teléfono ni la puer-
ta. Tuvieron que abrir el cuarto para despertarme, Antonio estaba
muy asustado, asi que se lo debo”. El encuentro se dio en Mérida,
en un congreso de investigacion educativa. A manera de entre-
vista hice preguntas muy puntuales y esos cuarenta minutos me
explico de forma comprensible los enfoques teéricos de su linea de
investigacion, el trabajo con sus tesistas, lo que estaba haciendo en
investigacion, sus formas de entrada a campo, un recuento de su
experiencia en analisis institucional, y finalmente, la relacion con
otros investigadores.

Después de este encuentro, le comenté a Antonio la posibi-
lidad de que Lidia fuera la co-asesora del trabajo de investigacion, a
lo que accedio, posteriormente se lo solicité a Lidia quien también
contesto afirmativamente. El siguiente encuentro con ella fue en
Buenos Aires, en la Facultad de Filosofia. Al llegar, le entregué el
documento de tesis engargolado y dije: “Aqui esta mi desorden”, sin
titubear, respondio6: “;Qué otra cosa es una tesis sino un desorden
en busca de un orden? Cuando tiene un orden razonable, enton-
ces el documento esta listo para su defensa”. La estancia doctoral
estaba perfectamente calculada. Lidia me entregaba mi itinerario
de actividades por dia: trabajo en biblioteca, entrevistas con perso-
najes clave, presentaciones de libro, trabajo con ella, e incluso los
tiempos recreativos, visita al zooldgico y lugares de interés. Tam-
bién, una de las semanas me envié a trabajar con Martin Elgueta
y Marcela Ficcardi del grupo de trabajo de Mendoza, a quienes
habia conocido en una reunién previa en la UBA. En conjunto, mi
estancia resultdé una buena pausa para reconstituirse académica y
culturalmente.

En la estancia doctoral en Buenos Aires fue conocer formas
de hacer investigacion, una realidad distinta a la mia. Mientras
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que la Universidad en la que trabajaba habia entrado fuertemente
en los esquemas de control, la Universidad de Buenos Aires se de-
fendia de esas politicas a capa y espada. En México se establecio
que lo importante era terminar en el tiempo establecido, mientras
que, en Argentina continuaba estipulado que la investigacion doc-
toral tenia que generar un aporte significativo al conocimiento.
Se notaban aspectos diametralmente opuestos, como las extensas
entradas a campo, y el s6lido vinculo comprometido que se genera
entre tesistas y asesores.

Para el examen pre-doctoral, coincidi6é que Lidia estaba en
México, en la Universidad de Guadalajara muy cerca de Colima.
Amablemente se hizo un espacio para trasladarse a presenciar el
examen. La sorpresa fue que llego con tres integrantes de su grupo
de investigacion. La distribucion de la mesa era interesante: del
lado derecho, los sinodos del programa, del lado izquierdo Lidia y
su equipo. La reunion transcurrié de manera por demas simboélica,
de un lado estaba la pedagogia agresiva y violenta de los sinodos
y del otro la pedagogia desde el amor y la fortaleza teérica. Fue
ahi donde noté mayormente el contraste de las dindmicas de for-
macion y retroalimentacion del texto. El discurso de Lidia fue en
todo momento que la tesis era un documento terminado y que los
ajustes requeridos eran minimos, mientras de parte de los sinodos
se entrego6 una lista de observaciones por corregir.

A manera de recuento, con el doctor Monroy intercambié
durante este tiempo interpretaciones institucionales, él con una
optica desde su perspectiva de alto funcionario y su dominio de
conocimiento historico. Varios de los andlisis e interpretaciones
de la tesis tienen este trabajo de interpretacion intersubjetivo. El
doctor Lepe fue un informante clave en la fase de recoleccion de
datos, me dio un par de entrevistas que en total sumaban las dos
horas, con informacion importante del vinculo de la Universidad
con las altas esferas del gobierno federal. A manera de agradeci-
miento, lo invité y asisti6 a mi defensa doctoral. Lidia, es -como
mencionaba en su postulacion- un referente internacional, colabo-
radora incansable, respetuosa, paciente, con rigor cientifico y ético
y con un liderazgo humano y una capacidad de compartir infinita.
De Antonio, a la distancia puedo ver la diferencia que otorga el
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énfasis puesto en la lectura y la escritura. He sabido de muchas
relaciones asesor-asesorado, en los que la separacion al terminar
los créditos resulta necesaria para continuar de forma auténoma la
investigacion. En mi caso asi fue. Aunque no conoci con claridad
los motivos del término de la relacion académica, entendi que era
un proceso natural.

En definitiva, la formacién doctoral fue un proceso de ir en
contra, con pocas apoyaturas. Describo mayormente -a proposito-
las acciones de las personas que fueron soportes estructurales va-
liosos, mas que la problematica vivida, esto es para darle importan-
cia a lo realmente importante, a aquellos que tendieron una mano
para salir de esa encerrona tragica y del dispositivo de crueldad.

Psicologia

Al egreso del doctorado, la entonces directora de la Facultad de
Psicologia me invit6 a dar una clase para el area educativa. Me
sorprendi con la invitacion, pero después la sorpresa fue mayor
cuando a unos dias de iniciar las clases en vez de incorporarme a
educativa, me asignaron una clase de psicologia organizacional. En
ese momento psicologia era una de las pocas facultades que utili-
zaban el Aprendizaje Basado en Problemas, con grupos pequeiios.
Esto marcaba una diferencia considerable respecto a las clases de
matematicas financieras que imparti en Facultad de Contabilidad
en donde los grupos eran de cuarenta y cinco estudiantes.

Los cerca de seis afios impartiendo las materias de organiza-
cional fueron esclarecedoras: hay un mayor énfasis en los estudios
individuales, mientras que los abordajes colectivos son reducidos.
En sintonia, los estudiantes consideran que psicologia organizacio-
nal es aplicar e interpretar pruebas y el andlisis organizacional ca-
rece de importancia. Las clases en las que habia una mayor parti-
cipacion eran aquellas en las que los temas eran poder, resolucion
de conflictos y micropolitica. Esto dio pauta a aumentar mi interés
por promover los estudios colectivos y enfatizar en esos temas poco
estudiados en la psicologia, entre ellos el analisis institucional.

En 2016, en otro giro, me asignaron la optativa de perspec-
tivas criticas sobre ciencia y psicologia y al siguiente semestre co-
mencé con las materias de seminario. En esas materias hubo algo

320



RESIGNIFICANDO LA INVESTIGACION PSICOSOCIAL DESDE LOS APORTES DE FERNANDO ULLOA

peculiar, que marco la forma de dar clases. Al iniciar las materias
veia estudiantes estresados por su tema de investigacion, su princi-
pal preocupacion estaba en no saber como abordar su tema, enton-
ces cuando haciamos un mini taller de problematizacion sus caras
cambiaban, les brillaban los ojos al encontrar el norte o el hilo por
donde comenzar a desenredar. Supongo que esa fue mi cara cuan-
do el Dr. Monroy me ayudoé a plantear mi tema de investigacion.
En la actualidad sigo con las materias de seminario y disfruto esos
cambios en las caritas de las y los estudiantes.

La plaza y la cuerpa

En 2018, derivado del concurso de plazas de tiempo completo, los
resultados fueron positivos para Nancy y para mi en la Facultad
de Psicologia. Uno de las primeras acciones era la incorporacion
a un cuerpo académico®. Habia dos posibles caminos, el primero,
propuesto por la Directora de Educacion Superior y la Directora
de Desarrollo Académico de incorporarse a cuerpos académicos
ya formados. En contraparte, la Dra. Norma, Moy y el Dr. Oscar
Gonzalez, consideraban que lo mejor era formar un nuevo cuerpo
académico. Se opto6 por la segunda opcion, pero faltaba un o una
integrante. Para solventarlo, se invito a otra profesora que obtuvo
la plaza en trabajo social, de esta manera se incorporo la Dra. Gui-
llermina Chavez. En la primera reunion, se defini6é el nombre del
cuerpo “Género y practicas culturales”, asi como la linea de inves-
tigacion y la relacion de temas a investigar.

Consecutivamente, las incorporaciones de Fer Enriquez, te-
sista de la Dra. Nancy Molina, asi como la de la Dra. Rebeca Pérez,
representan un refresco al proponer visiones e ideas de trabajo in-
novadoras, aumentando la discusiéon académica y el intercambio de
escritos. La investigacion colectiva que se geste desde la cuerpa es
algo de lo que no hay que quitar el dedo del renglon y conforme se
afine la maquinaria aumentar el nimero y rigor de investigaciones
publicadas. Entre las ventajas que tiene la produccion colectiva es
que aligera las cargas de recoleccion, sistematizacion y analisis de

? Para llamar al Cuerpo Académico 110 “Género y practicas culturales”, le debemos el térmi-
no “Cuerpa’ a la visiéon feminizada de Fer Enriquez, estudiosa apasionada de estos temas.
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datos, se promueven interpretaciones mas profundas, se garantiza
la lectura y retroalimentacion atenta, ademas de que se diluye el
proceso administrativo de registro y seguimiento de escritos.

La implicacion en los procesos en investigacion
desde el estado del conocimiento

En este segundo apartado presento una recoleccion de mi labor en
investigacion. Como parte de la descripcion del trabajo realizado y
los aspectos que se fueron sorteando hasta llegar a la publicacion
de los resultados. El objetivo de mostrar los procesos es visualizar
la importancia en el cuidado epistemologico y como los factores
externos también influyen como catalizador o como freno en los
avances en investigaciones con caracteristicas individuales.

Posando los tigres

Mi tesis doctoral lleva por nombre Modelo para armar: El Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional en la Universidad de Colima,
en la que analicé los impactos de los programas publicos federales
que otorgaban recursos financieros basados en el desempefio no
regularizables en la Universidad de Colima.

En el doctorado, los semestres estaban asociados a los avan-
ces de tesis, pero esto no garantizaba su vinculacion con los traba-
jos de las materias. Esta problematica parece algo generalizada en
los posgrados, al menos de los que tengo conocimiento. En algin
momento consideré primer y segundo semestre como una “guar-
deria de doctorantes”: hay que mantenerlos entretenidos hasta que
puedan entrar a campo. Aqui fue muy clarificador una frase que
me expres6 el Dr. Monroy: “Hasta antes de la recoleccion de datos
manda el marco tedrico, una vez recolectados los datos, mandan
los datos”. Efectivamente, al momento de la entrada a campo, el te-
ner datos permitié volver a las teorias y a indagar nuevos caminos
que complementaran/solventaran lo que ya se tenia.

Para el proceso final tuvo mucha influencia la pasantia doc-
toral con Lidia en Bs. As. Me permitié “reordenar” el documento
utilizando las pautas del trabajo de “lo institucional”: el estilo y la
dinamica. También tuvo efecto la recomendacion de Antonio de
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leer narrativa a la par de la escritura de tesis. En ese momento leia
a Cortazar: Rayuela, Bestiario e Historias de cronopios y de famas.
Cortazar ret6 la escritura y el acomodo ;se podria hacer una tesis
en la que se puedan leer los capitulos en orden/desorden y se en-
tienda? Lo intenté, habia que agregar informaciéon minima de otros
capitulos que permitieran una conexion en el nuevo orden elegido
por el lector. Todo sin mencionarlo a los sinodos y sin mencionarlo
en el documento, tal y como lo afirma Cortazar:

El hecho en si de posar el tigre no es importante,
sino que la ceremonia se cumpla hasta el final sin trans-
gresion. Es preciso que el tigre acepte ser posado, o que 1o
sea de manera tal que su aceptacion o su rechazo carezcan
de importancia.

Finalmente, lei 62/Modelo para armar (Cortazar, 2007b), la
metafora que dio el pretexto para ordenar algunos resultados, mos-
trando como los programas publicos representaban una referencia
para imitar y reproducir conforme al mismo disefio de universida-
des, facilitando un manual de instrucciones, el material de arma-
do, para tener una representacion a escala con la que se pretendia
solucionar grandes problemas con visiones reduccionistas. 62/Mo-
delo para armar perme6, dandole el titulo final a la tesis.

Para el examen predoctoral, Lidia Fernandez afirmaba que
el documento estaba listo para la defensa. Sin embargo, se presen-
t6 un incidente del que saqué provecho, por algiin motivo no podia
ser el primer estudiante en titularse. Aunque mi predoctoral fue el
primero de la generacion, hicieron observaciones que requerian
de tiempo para arreglarse. Contrario a considerarlo una injusticia
decidi quedarme con el texto la totalidad de los seis meses limite
que tenia para modificar. Una vez entregada la version definitiva,
hubo un siguiente retraso con una de las integrantes del sinodo.
Asi los siguientes dos meses los utilicé para modificar el formato
y la imagen. El resultado fue un documento que superaba por mu-
cho en fondo y forma a su antecesor.

El producto final, describe un seguimiento pormenorizado
de las etapas y momentos, dando cuenta de la complejidad para
tomar acuerdos y decisiones, de los diversos niveles de participa-
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cion e interaccion entre los sujetos, asi como de las negociacio-
nes finales y los consensos para cumplir con la tarea institucional.
En mi formaciéon como investigador me permitié desarrollar algo
que Lidia Fernandez llama Ojo clinico institucional para mirar la/mi
institucion desde nuevas perspectivas y también a reconocer esas
otras miradas de las y los otros, que desde sus propias interpreta-
ciones viven esa otra/su realidad en su funciéon docente, directiva
y administrativa. Derivado de la investigacion doctoral se publico
el libro Los programas publicos federales para la educacion superior
en México (2014) UdeC y el articulo “Mentiras piadosas: las metas
de investigacion para la obtencion de recursos financieros en una
universidad publica” (2011) Confluencia del profesorado.

La mutacion hacia una subcultura
del neoliberalismo académico

Durante 2013 me incorporé a la red de investigacion interinstitu-
cional que precedia la Dra. Ana Hirsch y en el que participé por
parte del nodo Colima invitado por la Dra. Sara Aliria Jiménez y el
Dr. Jaime Moreles. En el que se realizo un inventario sobre las ma-
las conductas y las practicas cuestionables en la investigacion cien-
tifica. Para seleccionar la forma en la cual dar cuerpo al problema
de investigacion consideré un conjunto de evidencias empiricas,
desde las cuales proponer un punto de partida:

Primero, en la entrevista que hice a Rollin Kent Serna® en
Cholula, Puebla en 2007, afirmaba que las investigaciones en tor-
no a las politicas publicas en la educacion superior, deberian pre-
guntarse ;como han cambiado el trabajo académico? ;Cémo han
asimilado los y las profesores los cambios en su trabajo académico?
Su postura era: “Hay que ser critico con los profesores. Cada quien
tiene sus propios intereses y su propia materia Gestalt”.

Otro aspecto, es que en el conjunto de programas publicos im-
plementados en los noventas muchas de las acciones se enfocaban
en las y los profesores, sin embargo, muchas de estos cambios no
consideraban las distintas realidades y la heterogeneidad del sistema

3 Investigador de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla con una amplia trayec-
toria en el estudio de programas publicos para la educacion superior.
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de educacion superior en México. En la investigacion doctoral, varios
de los entrevistados mencionaban la dificultad que tuvieron con el
nuevo esquema de “equilibrio de funciones” para quienes eran inves-
tigadores tener grupos para docencia/tutoria y para los que eran tni-
camente profesores frente a grupo, comenzar a hacer investigacion.

Finalmente, es indispensable voltear hacia lo que Carlo Giz-
burg llama las culturas subalternas, aquel “manojo” de sujetos que no
es del grupo de poder, por tanto, es una clase ignorada, poco estudia-
da, ya que poco importa (2001). Asi, al ser ignorados, poco importaba
la labor docente. Habia que darles luz.

A partir de ese conocimiento preexistente, se gener6 una in-
terseccion entre la clase subalterna de los académicos, sus nuevas
realidades y su dinamica, lo que me llevo a explorar las maneras de
producir ciencia ante las nuevas exigencias. Asi fue como convivi/
conoci el trabajo de los y las investigadoras y el trabajo de los y las
profesoras de tiempo completo. El resultado fue el libro La produccion
cientifica en México. Una vision de la subcultura del neoliberalismo (2017)
y el articulo “El estilo institucional y las dindmicas de investigacion
de los profesores de tiempo completo: su impacto en el conocimiento
cientifico en la Universidad de Colima” (2014).

Trabajé con la totalidad de miembros del SNI en el nivel 3 de
la Universidad de Colima, con la finalidad de abordar los aspectos
del trabajo individual y colectivo, de ética y calidad que cuidan en
sus publicaciones, la influencia de las evaluaciones de los programas
publicos y, por ultimo, la relacion entre prestigio, méritos académicos
y econémicos; para determinar como se anuda la evaluacion de la
investigacion, con los intereses y motivaciones personales del investi-
gador, y la forma como lo perciben.

Algunos lectores del libro comentan que el capitulo cuatro
“Efectos no buscados”, es un “manual para hacer trampa”, ya que
enuncia dindmicas de académicos para presentar productos de inves-
tigacion, mediante nuevas formas de trabajo que se saltan las reglas
para beneficio personal, sin importar el beneficio institucional ni el
bienestar de la sociedad. Cabe aclarar que las faltas éticas que men-
cionan los SNI 3 son las que han captado en evaluaciones y en el tra-
bajo cotidiano con otros investigadores, de ninguna manera estan de
acuerdo, realizan o encubren estas faltas éticas.
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Sin embargo, se mueve

En 2018, en el marco de la convocatoria de “Apoyo a la Incorpora-
cion” del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRO-
DEP), postulé el proyecto “La investigacion cientifica en la Uni-
versidad de Colima”. En indagaciones previas, noté la ausencia de
documentacion de la trayectoria en investigacion en nuestra ins-
titucion. Este tema tiene relevancia porque es el resultado de po-
liticas federales implementadas en las universidades estatales en
los afios ochenta, que hasta ese momento no realizaban funciones
de investigacion. Como consecuencia de estas iniciativas, la plan-
ta académica que hacia investigacion paso en pocos afios de algo
incipiente a una planta consolidada con reconocimiento nacional
e internacional.

Parti de la busqueda de informacion, encontré la presencia
de informes de labores rectorales y de los distintos periodos de la
Coordinacion de Investigacion, sin embargo, hacian falta las narra-
ciones de quienes fueron los mediadores en cada etapa: los excoor-
dinadores de investigacion cientifica de la institucion. El trabajo
de realizar entrevistas con los cuatro investigadores fue bastante
disfrutable, todos estaban interesados en compartir su experiencia.
Tres, me recibieron en la intimidad de su casa, uno mas en su la-
boratorio, también espacio intimo.

El armado del documento final tuvo viento en contra, el
primero la llegada de la pandemia, con la que se modificaron las
dinamicas de trabajo y la interaccion social. En segunda, se termi-
noé el tiempo otorgado por el programa para entregar resultados.
Finalmente, los problemas propios de método, la informacion dis-
ponible era muy heterogénea, dificultando tener un armado co-
herente, en el que ademas tenia el interés de dejar de corridas las
narraciones de los involucrados, aspecto que es contracorriente de
algunas perspectivas de investigacion social que tienen por cos-
tumbre tasajear las entrevistas para su andlisis e interpretacion.
Intenté armar un documento y enviarlo a dictamen, méas por la
necesidad de tener el comprobante de término, que la conviccion
de que fuera un producto terminado, pues como ya lo habia men-
cionado: se acabo el tiempo.
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Los demonios que ya tenia identificados también aparecie-
ron en el dictamen. Hacia falta desarrollar un par de etapas recto-
rales, de las cuales habia poca informacion, no solo por el texto,
sino que en realidad habia poca informacién contenida en los in-
formes de labores. Y aparecio de nuevo el fantasma de la exigencia
de fragmentar las entrevistas. El dictamen como era de esperarse
fue negativo: “si ni a mi me gustaba el texto ;por qué habria de
gustarle a los demas?”. Tomé el dictamen negativo con reservas y
encausé mi frustracion hacia continuar trabajando para una nueva
version. Los tiempos cambiaron un poco, se encontr6é una vacuna
para el bicho, se volvia a una nueva normalidad. En la institucion
se dio la sucesion rectoral y los cambios en la organizacion. La nue-
va oficina y la nueva encomienda no requerian de la atencion de
directivos, profesores y estudiantes. Esta nueva soledad permitia
escribir, asi que le tomé la palabra.

Cuando elaboraba la segunda version del texto, el nuevo
rector nombro a la primera mujer al frente de la Coordinacion de
Investigacion. Era importante incorporarla al libro, no solamente
por su perspectiva, sino también como una forma de compensar
de manera minima las inequidades de género. La sorpresa fue que
no quiso dar una entrevista con el argumento de que ain no estaba
la planeacion de lo que iba a realizar. En contraparte, me permitio
que, con los datos otorgados en una charla, armara un texto de su
periodo, lo que representd un aporte mas. Los dictamenes de esta
segunda version fueron positivos.

Me esperaba otro fantasma que no habia considerado: la
opinion de uno de los excoordinadores que en su entrevista mani-
festaba que él llego porque el Sindicato lo habia puesto, encendi6
las alarmas institucionales. Para solventar las observaciones, de-
fendi esa voz, argumenté que era resultado de un trabajo de in-
vestigacion y no de un documento institucional autocomplaciente.
Contrario al resultado que esperaba a partir de lo argumentado, en
una reunion posterior, ya no se observaba solamente las opinio-
nes de una persona, sino que ya eran varios fragmentos, incluidos
algunos del prologo de Jorge Vega estaban en la misma situacion.
Para evitar mayores conflictos y ser coherente con mi papel de
investigador, postulé el documento en una editorial distinta. Por
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coincidencia, la nueva editora se llama Puertabierta Editores. El 1i-
bro finalmente lleva el nombre de La investigacion cientifica en la
Universidad de Colima (2022).

Resulta desafortunado que este tipo de maquillajes se pien-
sen como un esquema de proteccion institucional. Con estrategias
como estas se generan consecuencias negativas, pues solamente
se plantea la vision sesgada, en la que se pierde la perspectiva de
como la Institucion hace frente a las dificultades, demostrando de
lo que esta hecha. Esto representa una tarea pendiente: desarrollar
una vision critica que cuestione su realidad, dando voz a las ideas
disidentes y atienda de manera oportuna y jerarquizada los proble-
mas: “Sin embargo, se mueve’.

La relacion con los estudios de género

Como parte de una colaboracion con el proyecto “Andlisis de las
practicas discursivas de discriminacion y violencia simbdlica de gé-
nero que intervienen en el espacio educativo universitario: de las
politicas institucionales a las conversaciones cotidianas”, se analizo
la existencia y caracteristicas de normativas, c6digos y politicas ins-
titucionales relacionadas con el género que funcionan como marcos
de referencia para la practica educativa en una universidad publica
mexicana. Para la triangulacion metodologica, se entrevist6 a dos
directivos relacionados con las problematicas cotidianas de escuelas
y facultades con el fin de conocer su percepcion e interpretacion de
la violencia y equidad de género en la institucion.

Entre los principales resultados, destaca que los aspectos
de equidad de género se introducen vagamente, desde la perspec-
tiva de grupo vulnerable, siguiendo la linea de la ANUIES, pero no
existe una iniciativa institucional, se expone la necesidad de traba-
jar fuertemente en una intervencion que modifique el imaginario
en los directivos de la Universidad que minimizan las injusticias
de género, lo que redunda en la simulacion y el engano colecti-
vo respecto al tema. Se concibe que la equidad de género mejora
modificando minimamente algunos esquemas, siempre que haya
buenas voluntades; las dinamicas y la cultura institucional cam-
bian y avanzan de forma considerable, lo cual no ocurre con los
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temas de género, por eso los y las activistas se desgastan ante el
“aqui no pasa nada”. También se presenta una competencia entre
la equidad de género y la diversidad sexual, tal como lo menciona
una de las informantes:

La diversidad sexual es una linea de moda, que
toma preminencia y parece tener una gran aceptacion en
todos lados, entonces hay una especie de soslayamiento
hacia el feminismo, porque ahora parece que lo de moda
es el tema de la diversidad. Para la gente es politicamente
correcto ser open mind y esta desplazando a los temas de
feminismo (Entrevista Informante 1).

La equidad de género aparece como trinomio inseparable:
equidad, violencia, discriminacion, tanto en las politicas publicas
para la educacion superior, asi como en la institucion analizada,
pero hay inconsistencias en la cantidad de recursos asignados en
los programas para atender el trinomio mencionado. Los resulta-
dos de esta investigacion se publicaron en la Revista Iberoamerica-
na de Educacion Superior (RIES), México, con el titulo “Las politicas
de género en una universidad publica estatal: discrepancias insti-
tucionales” (2018).

A sangre fria

En 2013, en México y en otros paises del sur se deton6 una ola de
linchamientos de presuntos delincuentes. Un tema poco estudia-
do. Ese ano, por coincidencia, leia la novela de Truman Capote y
los esfuerzos realizados para documentar durante seis afios el caso
de la familia Clutter, asesinada en Kansas. Lo que anudo las ideas
fue leer una noticia: “Esta en coma, la mujer linchada en Ocuitu-
co”. Comencé a indagar en notas de dias anteriores lo ocurrido con
quien dias después conoceria que se llamaba Berenice. La infor-
macion no solamente era abundante, sino también en el mismo
nivel imprecisa. Las notas mencionaban fechas disimiles, hechos
que diferian de nota a nota, incluso fotos que no correspondian al
hecho. Fue aqui donde a pesar de lo fuerte del tema y las imagenes
considere que habia que escribir sobre él.
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Lo primero fue concentrar la totalidad de la informacion y
agregar lo que iba surgiendo en el seguimiento del caso. Berenice
permanecié en coma cinco dias, veintiun dias después el cuerpo
fue reconocido por su madre. Mes y medio después se frenaron
las investigaciones sin que se vinculara a proceso a ninguno de
los imputados. Algunos de los “balazos” que encabezaban las notas
periodisticas fueron: “Intentan linchar a una mujer, la dejan in-
consciente”. “Rescatan a mujer de intento de linchamiento”. “Esta
en coma, la mujer linchada”. “Falleci6 en el hospital, tras severa
golpiza”. “Era vecina de Yautepec mujer lacerada en Metepec”. “Se
reine SSP con pobladores de Metepec”. “Indaga PGJ asesinato de
Ocuituco”. “Frena SSP investigaciones sobre linchamiento”. La tota-
lidad de notas van del 17 de julio de 2013, dia de los hechos, al 26
de agosto de 2013.

En el conjunto de notas, algunos testigos aseguran que so6lo
deambulaba por las calles, otros afirman que entraba en distintas
casas, y solamente una mujer afirma que intent6 secuestrar a una
menor. Las distintas versiones apuntan a que Berenice estaba ebria
en el lugar y el momento equivocado. Los estereotipos interseccio-
nados jugaron un papel preponderante en la acusacion y, con ello,
los motivos para lincharla:

Mujer desconocida en casa ajena=ladrona.
De  poblacion  vecina=intrusa. Cerca de un
menor =secuestradora. Mujer secuestradora=contradice
el estereotipo de estar naturalmente dotada para la crian-
za. En estado de ebriedad/drogada=mala mujer. Vesti-
menta no costosa (playera negra)=procedencia pobre.
Fisicamente no atractiva=poco femenina. Color de piel
morena = procedencia indigena (Lopez, 2018).

Traduciéndose en un proceso de criminalizacion en el que
se encuentran presentes sexismo, racismo y clasismo. Con lo an-
terior, los pobladores justifican las desigualdades: se trata despecti-
vamente a la victima, considerando que debi6 hacer algo para me-
recer ese sufrimiento: una mirada del castigo como merecido, ade-
cuado y justificado. Otro aspecto importante es la “Agonia virtual”,
Berenice también fue linchada en los comentarios de las notas de
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periédicos digitales: “Esta bien que se la chinguen, no queremos
escoria en la ciudadania, muy cabrona se iba a sentir si lograba se-
cuestrarla y sepa Dios que hacer con ella, si prostituirla o venderla
o pedir lana por la pobre nifia” (Publicacion digital an6nima).

El producto inicial fue el articulo “El linchamiento de Be-
renice. Violencia de género e impunidad” (2018) publicado en la
revista Espiral Estudios sobre Estado y Sociedad. Posteriormente, el
Mtro. Davide Nicolini (+), violinista del instituto Universitario de
Bellas Artes, propuso musicalizar la narracion de hechos. Acompa-
fiado de percusiones y violin se presento en el congreso de Sincre-
tismo Artistico en 2019 y posteriormente se realizé una grabacion
en las cabinas de Television universitaria. En mi trayectoria aca-
démica es el producto que mayor divulgacion/difusion ha tenido.

Trabajo con la cuerpa

Los articulos “La dinamica del acoso sexual callejero desde el discur-
so de hombres jovenes” (2019) Millcayac y “Un miedo que carcome,
la impotencia de mujeres y hombres jovenes ante el acoso sexual
callejero” (2022) tienen su origen en la necesidad de la asociacion
civil Iniciativa Juvenil Colimense de profundizar en el tema del aco-
so callejero. La asociacion planeé la implementacion de los grupos
de discusion. El material obtenido fue utilizado por la asociacion
para la divulgacion del tema en redes sociales, de parte del cuerpo
académico solicitamos el permiso para hacer uso de las grabaciones
a fin de realizar un analisis profundo del material y su publicacion.

La aportacion del primer documento se encuentra en iden-
tificar y describir las fases de la dindamica del acoso sexual calle-
jero: 1) la valoraciéon de la mujer como objeto sexual, 2) la valora-
cion del entorno (espacio fisico y personas) que incita o inhibe la
conducta de acoso, 3) emision del mensaje acosador (verbal o no
verbal, 4) la respuesta que da la receptora que incide directamente
en el acosador (disminuye o aumenta).

Los hallazgos en el segundo articulo se organizaron a partir
de desagregar la experiencia de hombres y mujeres en: vivencias,
comportamientos ante al acoso, respuesta de las personas recepto-
ras del acoso, reaccion que tuvieron como testigos del acoso. Tam-

331



CapiTuLO 8. AUTORRETRATO, ENCAJANDO LAS PIEZAS DEL ROMPECABEZAS

bién se reflexiond grupalmente sobre el papel que desempena el
Estado ante esa modalidad de violencia y las propuestas de solucio-
nes. El trabajo de ambos articulos represent6 un continuo “regresar”
a los datos, a generar nuevas categorias en los que se nos mostrara
lo que al principio estaba entrelineas, fue algo parecido a lo que el
artista Miguel Angel mencionaba: “La escultura ya estaba dentro de
la piedra. Unicamente se debe eliminar el marmol que le sobra’”.

El libro Del diagnastico al vuelo de las golondrinas: propues-
tas metodologicas para el trabajo con familias migrantes (2020) re-
presento el segundo berrinche de la cuerpa (el primero fue crear
el nuevo cuerpo). Las voces alrededor mencionaban que lo mejor
era publicar articulos y no un libro. Fue una muy atinada opcion
optar por el libro, se acordo generar un capitulo por cada integran-
te. El resultado fue que ante un mismo objeto se tienen visiones
distintas desde la trinchera de formacion tedrica y de experiencia
en investigacion de cada integrante.

Respecto al capitulo de libro “De lo observable a lo oculto:
La narracion colectiva como herramienta para ordenar el conoci-
miento sobre una poblacion” (2020), su elaboracion se desarroll6 a
partir de algunos presupuestos. El primero fue que, por mi trabajo
en la Coordinacion Docencia, no asisti al trabajo de campo con
las doctoras Nancy y Guillermina. La segunda, fue la realizacion
de una sesion grupal, en la que se recuperaban las experiencias y
retroalimentacion de los estudiantes que asistieron a los albergues
con las y los jornaleros migrantes. La tercera fue que, por los com-
promisos asumidos en los proyectos, no se pretendia trabajar el
material resultante de la sesion de los estudiantes.

Quise seguir con la linea de lo realizado con el articulo de
Berenice y generar una narracion unica a partir de las distintas vo-
ces. Identificar lo relevante en lo dicho, generar un hilo conductor
y construir el texto faltante para que se configure la trama, lo que
demandé un continuo volver a los datos. A esta labor de recons-
truccion, en ocasiones se le da poco mérito ya que lo comun en
el analisis es tomar fragmentos para interpretarlos y contrastarlos
con teoria. Una diferencia, es que para este capitulo el producto es
la narracion de hechos, mientras que analisis e interpretaciones le
corresponderan al lector y a su implicacion con el tema.
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Nostalgia institucional

Como parte de las mesas de reflexion convocadas por la UNCu-
yo en 2021-2022 sobre lo acontecido en nuestros contextos y en
lo personal durante la pandemia, participé con la ponencia “Nos-
talgia institucional: la paralisis ante la crisis por SARS-CoV-2 y el
deseo de regresar a la vieja normalidad”. En donde describo como
la pandemia represent6 un catalizador, tanto para los problemas,
como para la exigencia de modificaciones a la interaccion social y
nuestra forma de producir. Los problemas que ya se tenian salen
a flote y crecen de manera exponencial. Entre las preguntas que
guian algunos analizadores son: ;Qué ocurrié con los planes de
estudio? ;Qué ocurrié con las y los docentes? ;Qué ocurri6 con los
estudiantes? ;Qué ocurri6 con la gestion?

Para los planes de estudio, en un primer momento, las solu-
ciones se enfocaron a la adecuacion de los contenidos: hacer mas
con menos. Posteriormente se adoptaron/adaptaron modelos para
implementar con el Modelo ADDIE (proceso de desarrollo: analisis,
diseno, desarrollo, implementacion y evaluacion) que se traducia
en la parte operativa en un formato para hacer el plan de materia.

La realidad de los y las docentes en la interaccion virtual
(en la distancia), invisibilizé su labor. Esta situacion no sélo se dio
al interior de la Institucion, sino que también la sociedad conside-
raba que los profesores estaban “haciendo nada”. Dando por resul-
tado una sensacion de estar puesto a prueba y no estar cumplien-
do, en consecuencia, generando estrés y sufrimiento.

De manera inicial, la conformaciéon de los grupos tuvo un
comportamiento parecido al de los grupos prepandémicos: un pe-
quefio grupo con excelencia académica, a pesar de las condicio-
nes; una mayoria en un promedio medio-alto y una minoria con
rezagos. Conforme la pandemia se alargd, aumento la tendencia de
estudiantes laborando. Aumentaron las desigualdades existentes
(un catalizador mas). Se increment6 la brecha en términos eco-
némicos, notorios en la falta de conectividad y equipamiento. En
el caso de las mujeres, muchas quedaron al cuidado de hermanos
menores para mantener el esquema familiar.

La gestion, convirtié6 en su funcion principal generar los
probatorios del cumplimiento de las funciones de los trabajadores
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y trabajadoras de las distintas areas de la Universidad. Se incre-
menté6 el control. Acercandose a la utopia burocratica: solicitar ta-
reas (de cualquier tipo) a los subordinados para justificar la propia
existencia. En conjunto, las acciones apuntaban a buscar como en
el nuevo contexto continuar haciendo las cosas como ya se hacian,
generando una “nostalgia” por regresar a lo que se tenia. Estrategia
de defensa que impide proponer esquemas mas adecuados a las
nuevas realidades.

Entre las opciones de solucion, se encuentra la de generar
un nuevo paradigma que represente el modelo educativo que res-
ponda al contexto postpandémico. La parte estratégica y la parte
intermedia deben apostar a la innovacion educativa, a la flexibili-
dad, a enfoques humanistas, a estrategias didacticas adecuadas al
contexto y la realidad socioeconémica de estudiantes y docentes,
reduciendo los esquemas de control. Lo anterior a su vez detona-
ria los cambios hacia las areas operativas. Este modelo debera ser
integral, considerando las realidades de docentes, estudiantes y la
propia situacion de la Universidad. Definitivamente, no puede ser
un modelo que desconozca la trayectoria institucional, tampoco
que se base la premisa de que la vieja normalidad volvera, ni mu-
cho menos uno que se base en estrategias de control como su prin-
cipal aporte, en contraparte que tenga elementos que visibilicen el
arduo trabajo de la parte académica.

La escritura/lectura fantasma

La escritura/lectura fantasma ocupa un lugar importante por la
frecuencia con la que las he realizado. Existe un conjunto de docu-
mentos en los que el nombre de quienes colaboraron o escribieron
“al alimon”, por ejemplo, en textos institucionales, no aparece o se
menciona la totalidad de manos y ojos que participaron o carece de
reconocimiento. En otros textos, como los disenos curriculares el
trabajo es de guia y traductor: ir acompafiando la construccion del
documento con una coherencia de principio a fin. Interpretando lo
que los expertos y expertas en el area desean en el curriculo y co-
rresponde traducirlo a una redaccion en términos técnicos y peda-
gbgicos. La escritura es mas compleja, porque obedece a distintas
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pautas: el contexto en el que se implementara, los canones de la
disciplina en la que se inserta el programa, la planta docente e in-
fraestructura con que se cuenta y las normas técnicas para disefno
establecidas en la institucion. Pero también en estos documentos
se invisibilidad el trabajo realizado.

Finalmente estan las aportaciones como “lector de tesis”,
estos se dividen en dos vertientes: los asesores que efectivamente
asesoraron y leyeron, y los que no realizaron su funciéon. Con los
primeros, el trabajo es observar puntos que se escaparon, pero en
el segundo es fungir de asesor, resarciendo las carencias de direc-
cion que tuvo el o la tesista. En el menor de los casos, ha habido es-
tudiantes que piden cambio de asesor, en igual porcentaje algunos
te ponen en los agradecimientos y en un menor, pero muy menor
numero representa una forma de posteriormente desarrollar un
vinculo de amistad académica y personal.

Lo mas oculto en todas las participaciones es cuando se mo-
difica “la estructura”. Hay textos en los que es mejor separar algu-
nas secciones para que se comprenda mejor la idea. Otras en las
que es mejor juntar secciones para que el texto gane fuerza. Otras
mas porque los temas se abordaron en desorden y confundiran al
lector. Hasta ahora, no existe una forma de dar crédito a este tipo
de colaboraciones que implican mucho tiempo y horas de analisis
con poco o nulo reconocimiento.

Principales ausencias en lo investigado

Del concentrado de la trayectoria, una gran mayoria de lo investi-
gado ha sido al interior de la Universidad de Colima; asi, reconoz-
co como una presencia lo que ocurre en la Universidad desde una
perspectiva organizacional e institucional. Me he enfocado en pro-
cesos de gestion y planeacion que resultan en apoyo financiero,
en sujetos institucionales, SNTI ITI, Facultades, como las de Ciencias
de la Salud, que representan experiencias exitosas. En contraparte,
no he abordado otras clases subalternas, ;qué ocurri6é con aquellas
facultades que debido a sus bajos indicadores obtuvieron menor
apoyo? ;Como es la vida académica de los y las profesores que no
han desarrollado competencias de investigacion? ;Qué ocurre con

335



CapiTuLO 8. AUTORRETRATO, ENCAJANDO LAS PIEZAS DEL ROMPECABEZAS

los profesores contratados por asignatura? ;Como son los procesos
de gestion que no estan sujetos a recursos?

Se requiere también indagar en las herencias de las poli-
ticas lanzadas en los noventa. Porque con el actual gobierno, los
programas ya no reciben financiamiento; sin embargo, el aparato
administrativo y de evaluacion llegaron para quedarse. Entre uno
de los mayores legados esta la burocracia de los procesos a partir
de conjuntar documentos probatorios para garantizar que se esta
trabajando. A esto se han sumado las iniciativas de las propias ins-
tituciones en las que estos grandes aparatos administrativos “in-
ventan” nuevas formas de control que generar procesos redundan-
tes, engorrosos y que en definitiva no impactan en la labor acadé-
mica, tampoco en la formacion de estudiantes, se va erosionando
la libertad de catedra y libre pensamiento y en consecuencia la
autonomia universitaria: no estd bien visto el amague de universi-
dades con represion policial o militar, asi que lo administrativo es
la nueva forma de ponerles el pie en el cuello para inmovilizarlas.

Para los estudios de género existe otro tipo de conflicto; aun
cuando esté a favor de la equidad de género, hay aspectos culturales
que traemos hasta los huesos de actitudes machistas. Los ahora Ila-
mados micromachismos y microviolencias son situacion suficiente
para desacreditar un trabajo de investigacion, un simple error en la
redaccion puede ser interpretado como esto mismo. Con las nuevas
generaciones de feministas radicales los hombres no tenemos cabi-
da en ese movimiento y es algo que tenemos que reconocer.

La reflexion es simple y se basa meramente en matematicas
financieras: ;cual es el retorno de inversion de dedicar tiempo a es-
tudios feministas si los siguientes anos aumentara la radicalizacion
sobre el tema? Apuesto en temas de género a aquellas acciones que
promuevan normas que regulen la equidad de género. También con-
sidero indispensable tener la perspectiva de hombres y mujeres en
la propuesta de posibles soluciones a los problemas de los distintos
tipos violencia. Mi desanimo no redunda en no continuar colabo-
rando en los estudios, sino mantenerme al margen de discusiones y
presentaciones publicas: combatir desde la trinchera.

Con los estudios institucionales me siento en deuda. Han
sido de mucha utilidad para dar soporte teérico a varias investiga-
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ciones, pero no me he actualizado en nuevas teorias y hallazgos, y
si bien he propuesto herramientas de lo institucional para tesistas,
sé que se puede hacer mas. Los estudios de micropolitica, vincula-
dos a una conciencia discursiva del agente (Giddens, 2006), en la
que los sujetos pueden explicar su actuar si se les pregunta. Ulloa
otorga una teoria adecuada para este abordaje de corte politico ins-
titucional y la fuerza que tiene el contrapoder para que los grupos
encuentren nuevas alternativas, partiendo de la discusion colectiva.

El trabajo con el comportamiento de colectivos sigue sien-
do una deuda pendiente, mayormente se han abordado investiga-
ciones sobre el comportamiento desde una perspectiva individual,
pero excluye la relacion de este comportamiento individual con su
contexto social, politico, econémico y cultural, como si fueran va-
riables que no tuvieran incidencia en su toma de decisiones. Esto
implica complejizar las investigaciones en las que se aborde de
forma multidisciplinaria: psicologia, antropologia (cultura), socio-
logia, biologia (etapas de desarrollo y neurociencias).

Para la formacion de estudiantes, a partir del arranque de la
Maestria en Psicologia se incrementaron las demandas de trabajo
de intervencion con grupos vulnerables. Lo que presenta la necesi-
dad de incorporar técnicas para diagnosticar e intervenir, asi como
de documentar de manera adecuada esas experiencias, con la fina-
lidad de tener un seguimiento pormenorizado que sea de utilidad
para evaluar y reflexionar sobre la practica en campo.

Otra de las necesidades manifiestas es la dificultad para de-
sarrollar los proyectos de investigacion. Desde aspectos de plas-
mar un problema de investigacion, pasando por la estructura de
un marco teorico y la seleccion de un método. Finalmente, es ne-
cesario abundar en técnicas de escritura de tesis, lo que seria de
mucha utilidad para los estudiantes. Todo lo anterior, cobijado con
estrategias didacticas que hagan que los estudiantes se enamoren
de la escritura y la investigacion cientifica en areas sociales.

Finalmente, considero importante continuar realizando
trabajo de narrativa en la escritura de investigacion. Para lograr
este objetivo es relevante la configuracion de un corpus teorico
que respalde este tipo de trabajos, pues desde algunos enfoques
cualitativos se tiene cierto desdén por estas formas de trabajo. Re-
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sultara interesante seguir retroalimentando a la investigacion con
elementos de la literatura.

La implicacion con el objeto-sujeto-institucion
Considerando que, un acercamiento institucional incluye el ana-
lisis de las instituciones en que se participa y que condicionan su
produccion de conocimiento: su posicion, su identidad, sus valo-
res. El método de indagacion puede ser utilizado defensivamente
para acotar lo diferente: lo propio tiende a universalizarse y lo dis-
tinto a segregarse a fin de que no vulnere la propia concepcion,
0 mas aun, no cuestione aspectos en juego de la propia identidad
(Schejter, 2005). A continuacion, reconstruyo mi paso por la Insti-
tucion -objeto de estudio- a manera de reflexion epistemologica.

Laboro en la Universidad de Colima desde 2004, realicé mis
estudios de doctorado de 2006 a 2009, investigando el impacto de
los programas y politicas publicas en las facultades de Ciencias de
la Salud. He continuado investigaciones al interior de la institu-
cion de temas como la ética y formas de produccion cientifica, las
politicas de equidad de género, y en ultimas fechas el papel de la
gestion en momentos de crisis.

Para 2010, ocurri6 la reasignacion a Educacion Superior,
donde el trabajo es cara a cara con problemas no resueltos del per-
sonal directivo y administrativo, docentes y estudiantes. Este giro
también impact6 en las siguientes investigaciones. Comenzo a lla-
marme la atencion la dinamica que se generaba entre el personal
académico y la investigacion. La escucha de las problematicas que
requerian de un tejido fino para encontrar y determinar las mul-
tiples causas que los habian originado. Algo inalterable es la nece-
sidad que tienen los sujetos de expresarse, en muchas ocasiones
solo necesitaban de una atenta escucha. Esta comunicacion detono
la curiosidad por conocer las dindmicas del personal académico,
sobre quien recae el trabajo de las facultades.

Cinco anos después, en la Coordinaciéon de Docencia, la
atencion a problemas de toda indole, desde bachillerato hasta pos-
grado, directivos, estudiantes, docentes, asesores pedagogicos, re-
presentd una siguiente vuelta de tuercas en términos del analisis
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a profundidad de los problemas y la necesidad de triangular infor-
maciéon para dar una respuesta adecuada. Desde hace ya afio y me-
dio, como parte de los cambios en la Rectoria, laboro en la Secre-
taria Técnica de la Universidad de Colima. En este lugar, contrario
a todos los anteriores, se tiene poco contacto con los otros sujetos
institucionales, la dependencia hace mas trabajo estratégico que
operativo. Esto ha permitido volver a la escritura.

La forma actual de producir conocimiento esta vinculado
al esquema de contratacion de la institucion, a partir de 2018, re-
sultado del concurso por méritos, mismo que esta alineado con las
politicas federales iniciadas en 1997. El mal llamado equilibrio de
funciones: docencia, investigacion, tutoria y gestion es solamente
una utopia, ya que la distribucion de las tareas es heterogénea, por
lo tanto, una ilusion. Se trabaja con lo que se tiene. Entre la aten-
cion de estudiantes, impartir clases, trabajar en gestion, trae por
consecuencia que se investigue y escriba a ratos. Un investigador
afirma: “es como trabajar en un circo de tres pistas”.

Tanto en la investigacion doctoral como en posteriores tra-
bajos, mi interaccion con los y las investigadoras ha sido constante.
A través de entrevistas, conoci no solamente su trabajo académico,
sino también sus motivaciones por cultivar sus lineas de investi-
gacion, las inquietudes y exigencias por hacer publicaciones de
calidad a la par de un gran compromiso institucional. Un aspecto
que sale a flote recurrentemente era la necesidad de realizar inves-
tigacion sin inquietarse por aspectos financieros o administrativos.
Descubro que mientras mas personal fue la comunicacion con los
implicados hubo también mayor empatia.

El tiempo trabajado en la universidad, con las y los sujetos
institucionales, hace que mi implicacién con el objeto de estudio
sea alta, pero los compromisos siguen siendo los mismos: mante-
ner el rigor critico, respetar las voces y no sobreinterpretar. Asi,
en el pasado de la investigacion en la Universidad de Colima se
pueden leer voces que coinciden con momentos de fervor politico
y algidas disputas, las cuales he decidido mantener, no con el pro-
posito del desprestigio institucional, sino el de mostrar que en el
camino de las organizaciones también hay crisis que se superan,
que son parteaguas en su dinamica y que en definitiva, al ser even-
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tos que explican mucho del presente de la Universidad, merecen
ser retomados por otras investigaciones y por otros ojos, de ahi la
importancia de “darles luz”.

La implicacion con la Institucion resulta caleidoscopica. Si
se hiciera una arqueologia de la implicaciéon con la Universidad
se veria como se ha ido transformando; sin embargo, siempre ha
representado estar en dos lugares jerarquicos (abajo y arriba), es-
tar en una direccion general y ser estudiante de doctorado, ser
administrativo y docente, estar en la Facultad de Psicologia y estar
asignado a funciones de gestion. Lo que ha representado en los
ultimos diez afios tener dos jefes, dos dinamicas, dos equipos de
trabajo. Es cumplir en dos lugares finalmente entretejidos.

De la connivencia al contrapoder: las nuevas
propuestas de indagacion

El trabajo realizado por Ulloa representa un claro ejemplo de ha-
cer investigacion desde una perspectiva critica, en la que se busca
transformar la realidad a partir de un esquema de intervencion. En
la operacion el método es equivalente al que se realiza en la teoria
fundamentada, que busca en el trabajo de campo conceptualiza-
ciones emergentes. Otra de las caracteristicas es que al utilizar la
perspectiva institucional indaga en las distintas jerarquias, desde
aquellas que se encuentran en las altas estructuras, hasta llegar a
los sujetos, asi como de los encargados del analisis. Esta vision ho-
lista, es de utilidad para ubicar en el contexto de nuestras institu-
ciones como se conforman cada uno de esos niveles.

Para avanzar en lo propuesto para este tercer apartado que
es el contraste de 1o hecho en investigacion a lo largo de mi tra-
yectoria con los aportes de Ulloa para generar nuevas lineas de in-
dagacion, retomaré el desarrollo teorico presentado en el capitulo
uno del presente libro: el dispositivo de crueldad, sitiados, aborda-
je y resultados. Para encontrar los puntos donde se intersectan las
lineas de investigacion producto de mi propia trayectoria con los
conceptos de Ulloa y me permita visualizar posibles nuevas lineas
de indagacion. A continuacion, presento una tabla con los resulta-
dos de ese entretejido:
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Ulloa en la realidad universitaria

;Qué hay en México? Cada vez mas pobreza, el desconocimiento
de instituciones, un desdén por la educacion, sobre todo la supe-
rior y la investigacion; en consecuencia, un aumento de narcovio-
lencia, asesinatos y desapariciones mayormente de mujeres, la po-
larizacion de la poblacion a favor y en contra del gobierno actual.

La escasez de los recursos para educacion superior e inves-
tigacion cientifica no es un tema nuevo en México, lo que resulta
nuevo es el desdén por la educacion superior. Como principal mues-
tra de esta indiferencia es que en lo que va del presente sexenio no
se cuenta con un referente que dé rumbo a las universidades hacia
donde avanzar. A la par, los programas que anteriormente daban
rumbo a las instituciones continuaron vigentes, pero sin contar con
presupuesto.

Podria pensarse que estos programas quedarian sin efecto al
no contar con recursos para operar; sin embargo, el problema se
complejiza, porque los esquemas de evaluacion anteriores reque-
rian de toda una estructura administrativa paralela a la académica,
otra de las acciones actuales buscan eliminar los intermediarios en-
tre los programas gubernamentales, estas estructuras al no tener
las actividades que antes realizaban generaron/inventaron “nuevos”
procesos para garantizar/justificar su existencia, convirtiéndose en
aparatos burocraticos con un disefio basado en el control sobre la
parte académica, para reducir la incertidumbre que les genera la
desconfianza del desconocimiento de las funciones sustantivas de la
docencia y de su operacion.

De parte de los académicos, la encerrona tragica se instala a
partir de la cantidad de trabajo burocratico que los distrae de las fun-
ciones esenciales. De parte de los administrativos, viven su encerro-
na a partir de la incertidumbre que genera el no poder justificar la
importancia de sus funciones.

Con respecto a la violencia de género, la Universidad de Co-
lima no se salva de ejercer violencia estructural. En términos de
liderazgo, desde su origen hasta la fecha, la instituciéon no ha teni-
do una mujer a cargo de la Rectoria. En términos de los reglamen-
tos y lineamientos, los esfuerzos habian sido incipientes hasta hace
cuatro afos que ante una accion reactiva por la cantidad de acosos
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en las universidades se tenia la exigencia de generar protocolos de
atencion a victimas de violencia de género en la institucion. Esta
iniciativa tuvo un gran impulso, lo que le ha permitido lograr lo que
otros reglamentos y algunas direcciones no habian logrado: dar una
atencion a las victimas y lograr el trabajo colegiado de la parte ju-
ridica, de recursos humanos, académicas que estudian violencia de
género y la rectoria para la atencion de casos.

El problema que enfrenta actualmente es que, ante los pocos
resultados de otros esquemas de denuncias por acosos de tipo labo-
ral, o del respeto al contrato colectivo, -que no responden a violencia
de género- han comenzado a encausarse por esta via. Aspecto que
nos permite visualizar que ante la inaccion de las instancias respon-
sables se busca desesperadamente un tercero que interceda.

Otra dinamica que ha tomado un rumbo distinto al esperado,
es que en busca de subsanar las inequidades de género se nombre
a un mayor numero de mujeres funcionarias, pero el hecho de ser
mujeres no es una garantia de que sean personas que no ejerzan vio-
lencia de género. Es decir, hay funcionarias que toman decisiones
y comportamientos que promueven y perpetian el machismo. Esto
las convierte en agentes de crueldad.

En la Universidad de Colima ;cémo corresponden las
funciones sustantivas de la institucion a los nuevos esquemas
administrativos? ;Qué ocurre en el interior de las universidades
con las nuevas politicas de austeridad? ;Qué acontece con los
sujetos y su manera de reaccionar en la nueva realidad? ;Como
se reconfigur6 la nueva cotidianeidad académica? Bajo la logica
de que el dispositivo de crueldad tenemos que develarlo, no velarlo.
Es importante analizar las formas como se instala el dispositivo de
crueldad. Para esto es indispensable indagar cuales han sido los
mecanismos gubernamentales para mantener a raya y en silencio
a instituciones tan fuertes como las universidades.

Para los sitiados hay una realidad distinta a lo establecido en
las politicas publicas y en las herencias que dejaron. La generacion
de esquemas burocraticos que tiene secuestrada a la academia es
lo que va configurando la cultura de la mortificacion y el sindrome de
padecimiento. ;Qué ocurre con el quehacer propio de ser profesor,
profesora de tiempo completo? El cumplimiento e incumplimiento
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de las funciones, lo dictado por las politicas en términos del equi-
librio de funciones, del trabajo colectivo, de las investigaciones de
campo, ;jcudles son los grados de libertad de los académicos sitiados
por lo administrativo? ;Qué ocurre con los profesores, profesoras de
asignatura por la falta de plazas de tiempo completo?

De este apartado considero significativo que en la mortifica-
cion se desdibuja la normativa, prevaleciendo un estado de desorga-
nizacion y aislamiento como consecuencia de la falta o incongruen-
cia de las normas sociales. Donde se reprime de manera integral la
asociacion, la opinion y la movilizacion, al punto de que todas estas
actividades se consideren delitos. Ante la falta de reglas, la repre-
sion, y la desenfrenada carrera institucional, los sujetos empiezan a
devorarse entre si -sin diferenciaciones- canibalisticamente (Ulloa,
2010a). Este canibalismo que se manifiesta en la importancia que
se le da al “chisme”: comerse al otro desgarrandolo. Incluso para la
promocion o destitucion de puestos y para la toma de decisiones
importantes. Ademas de las inconsistencias con la que los casos son
evaluados de manera diferenciada, prevalece también la forma en
c6mo a alguien que ha sido sefialado se le relega sin darle a conocer,
ni los motivos, ni el tiempo de duracion del castigo.

Un analizador fuerte es el proceso de connivencia a manera
de estrategia de defensa, en la que se naturaliza la violencia de la
que es testigo y ante la cual se cierran los ojos a manera de indife-
rencias, configurando una red de complicidades (Ulloa, 2010a), pero
siempre con el terror de suponer que la proxima vez se ensafiaran
con €l o ella, aunque afortunadamente esta vez no le toc6 (Fernan-
dez, 2005). ;Por qué se guarda silencio ante las injusticias? ;Por qué
se ha considerado como paradigma la obediencia, cuando deberia
ser la disidencia? ;Como se configuran los esquemas represivos en
las universidades? ;Como se camuflan las acciones de represion en
la dinamica cotidiana para pasar desapercibido o para garantizar esa
connivencia?

En lo que respecta al abordaje para intervenir, teniendo siem-
pre como piso parejo, el irrestricto respeto a los derechos humanos,
en el que se garantice no solamente la ternura sefialada por Ulloa,
sino la escucha atenta a sus problemas, su manera de ver el proble-
ma y la manera de solucionarlo. ;Qué items institucionales o de las
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politicas publicas vulneran el trabajo al interior de las instituciones
educativas? “;Como ofrecer estabilidad y confianza cuando todo el
colectivo esta amenazado?” (Ulloa, 2012, pp. 206-207). Lo que otorga
una pauta para incorporar el mirar con interés amoroso, a quien se
reconoce como sujeto ajeno y distinto de uno mismo (Lipcovich,
2010; Taber, 2005) facilitando identificar las causas del sufrimiento y
otorgando gradualmente una autonomia a los sujetos a pesar de sus
condiciones de dependencia (Ulloa, 1995, 2010).

Una vertiente de analisis seria generar estudios prospectivos
en los que se visualicen los futuros escenarios si la falta de presu-
puesto se prolonga, otro posible analisis es determinar lo que ocu-
rrira con la docencia y la investigacion cientifica si los esquemas
burocraticos se mantienen. En el aspecto de gestion responsable,
determinar el tiempo que la institucion podra financiar un personal
con funciones de gestion que iguala en numero al dedicado a la
academia, lo que contradice la funcion sustantiva de la institucion.
También avanzar en detectar la simulacion en la incorporaciéon de
la equidad de género que contrario a disminuir, aumentan la ex-
clusion. La meta es sumar herramientas para develar los distintos
dispositivos de opresion que intersectan en una universidad.

Para esta labor, es deseable que se reconozca que las problema-
ticas no se instauraron de un dia para otro, sino que tienen su origen
en una serie de sucesos a lo largo del tiempo, generado una cultura
institucional en las universidades. De igual manera que no se trata
de acciones dispersas, sino que se genera todo un respaldo politico
y juridico que encubre banalizando el ser-hacer cruel. Al estar soste-
nido en circulos concéntricos (Ulloa, 2010c) se tiene que ir desentra-
fiando lo logisticos y lo politicos que mantienen estos esquemas de
exclusion con los sujetos en las instituciones educativas. Aqui hago
un paréntesis para exponer la necesidad de un piso parejo, acorde a
la propuesta de Ulloa con respecto a la ternura redundaria en partir
de un piso parejo en el que se garanticen los derechos de las perso-
nas sin importa su sexo-género y ademas implementar estrategias
dirigidas que solventen injusticias particulares.

El resultado se visualiza en vincular la teoria de micropo-
litica, como parte del ejercicio de contrapoder: el poder hacer a
pesar de las adversidades (Taber, 2005), pelear contra la falta de
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alternativas, se debe trabajar en descongelar las formas de pensar
(Ulloa, 2010b), recuperando la pasiéon y el deseo por trazar nuevos
movimientos (Lipcovich, 2010). Esto se tiene que ir consolidando,
para extenderlo al resto institucional (Ulloa, 2010a), fomentando
un espiritu de autogestion (Ulloa, 2010a).

El objetivo esta en disminuir la ceguera institucional que
se ha implantado a partir de un saber canalla, en el que no hay
claridad o limites para actuar, tampoco instrucciones claras, sino
que se sigue la 16gica establecida por las evaluaciones, los sujetos
se convierten en un niumero de expediente al que hay que dar se-
guimiento y hacer avanzar, situacion que lo deshumaniza y es en-
viado a una especie de ostracismo institucional. Desde este sentido
politico, un arranque estaria en definir ;quiénes se unen?, ;qué los
une?, ;para qué los une?, y ;cudl es la meta que se privilegia?

Con respecto al pensar novelado: escribir para reflexionar
sobre la efectividad de lo que se hace. Es un ejercicio recomenda-
ble en una etapa de incertidumbre y de definicion, ademas de ser
una herramienta necesaria durante la propia trayectoria a manera
de un esquema de vigilancia del propio quehacer para identificar
imprecisiones en las investigaciones, pero también en el acom-
pafiamiento de los noveles. A partir del pensar novelado de Ulloa
cobra importancia no solamente el resultado, sino el proceso, los
cuestionamientos, las reflexiones sobre las dinamicas de domina-
cion institucionales y las posibles soluciones. Implica también la
sinceridad, humildad y generosidad de compartir los desaciertos.

Sobre la utilidad del ejercicio realizado

Siguiendo a Freud, en su afirmacion que “las coincidencias no exis-
ten”, no llegamos a este parteaguas por casualidad. Representa un
ejercicio necesario para hacer una pausa en nuestro trabajo coti-
diano de escritura e investigacion. En este ultimo apartado com-
parto mis procesos de reflexion personal. Adelanto que son ideas
que se presentaron a lo largo de la escritura para este texto. Refle-
jan un proceso inacabado, que muy seguramente son solo la punta
del iceberg, el hilo de la madeja del que se tiene que empezar nue-
vas exploraciones personales.
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Me resulta complicado tener la sensacion de siempre ir con-
tracorriente, de establecer un contrapoder suficiente para operar
en condiciones institucionales adversas, de que una actitud critica
que cuestione la realidad en instituciones cada vez mas tendientes
a una desacademizacion, a que la administracion esté por sobre la
educacion, en la que las metas se midan por lo medible y no por
lo importante, en la que escasean los recursos, pero que es percep-
tible que esta escases no es para todos, sino que las asimetrias son
visibles entre quien administra las finanzas y quienes se dedican a
la formacién de estudiantes. Esa corriente en contra, tarde o tem-
prano termina erosionando el coraje y la valentia, entonces se co-
mienza a vivir ese sindrome de padecimiento, en el que no hay un
contentamiento, ni lucidez de lo que se hace y para qué se hace.

Realizamos una tarea que resulta un tanto ingrata, escribi-
mos para un pais que no lee. Que no lee cuentos y novelas que
resultan divertidos, el ptiblico se reduce bastante cuando de escri-
tura cientifica se trata. Textos que duran meses en gestarse, a los
que se les pone especial atencion y se les dedica tiempo para que
representen una colaboracion al conocimiento, y otro tiempo para
mantener un leguaje adecuado para llegar a un mayor publico.

Recientemente leia sobre la distincion a un doctor que el
Conahcyt lo nombro profesor emérito y afirmaba que tenia “mas de
cien articulos publicados, casi dos mil citas en Google Académico”,
para un area de fisiologia y biofisica es comuin que las publicaciones
sean articulos cortos que prueban o refutan una hipétesis y de ahi su
utilidad para ser retomados en otras investigaciones. Sin embargo,
en el caso particular de las areas sociales esas investigaciones sola-
mente se citan o se retoman si la poblacion estudiada es coincidente
en sus caracteristicas con la de investigaciones anteriores. Todo lo
anterior sin considerar que las investigaciones sociales se integran
mayormente por documentos mas extensos como libros o capitulos
de libro de 25 a 40 hojas. Es decir, en la propia disciplina resulta
complicado lograr lo que alcanzan las areas duras.

Con todo lo anterior, pareciera que en la academia recurri-
mos al masoquismo para avanzar, aun cuando sabemos que nos
costara mucho hacerlo para que pocas personas nos lean, conti-
nuamos buscando sobre qué investigar. Este es uno de esos mo-
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mentos de auto-maltrato en el que se busca por déonde continuar
nuestra busqueda.

Este ejercicio me ha permitido detectar algunas situaciones
que “me mueven” de las que seguramente se podran utilizar como
analizadores para profundizar. Partiendo de que “las instituciones
no sufren, los que sufren son los sujetos en las instituciones”, me
planteo la pregunta: ;por qué sufro en la institucion? Algunas de
las respuestas son:

e Porque no me gusta lo que veo en el cotidiano: porque a
diario se atienden aspectos administrativos que no pas-
an el tamiz cuando se cuestiona su utilidad en la mejora
académica o su colaboracion para la formacion integral
de los estudiantes.

e Porque no me agrada el rumbo que esta tomando: cuan-
do se analizan las planeaciones o los rumbos a seguir,
se observa, aun cuando se maquilla, estrategias de con-
tinuidad.

e Porque se banalizan problemas importantes: se desdefia
desde el discurso problemas que se consideran “estruc-
turales” con lo que se promueven acciones correctivas,
mientras que las acciones preventivas o proactivas son
inexistentes.

e Porque se genera una connivencia: cerrar los ojos ante
la realidad, lo que elimina la posibilidad de visualizar
el problema y a su vez la de buscar posibles soluciones.

e Porque se ha generado una cultura de minimo esfuerzo:
entre las que se incluye no pensar, porque es cansado.

e Porque por el hecho de que los demas piensen/decidan
por mi lo hace mas sencillo y facilita la vida, bajo la
creencia de que las consecuencias son para los toma-
dores de decisiones.

En la busqueda de generar conciencia e intentar educar hay
oidos sordos, pero también se corre el riesgo de que, al ser un men-
saje no agradable, se mate al emisario. Por ello, uno de los retos
estd en buscar formas de hacer que ese mensaje llegue de la mejor
forma, generando nuevos canales y entonces al ser captado de ma-
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nera efectiva se tenga una consecuencia positiva. Pero al igual que
la postura de Ulloa no tengo deseos de compartir con quienes son
generadores y promotores de la violencia institucional y cuando
pierden el poder es cuando victimizandose piden ayuda.

Hay un conjunto elementos que guian mi forma de traba-
jar, reglas personales de las que estoy convencido. Las presento a
manera de manifiesto a favor de la autonomia en el proceso para
realizar investigacion social, con los siguientes principios:

Apostar por proyectos de largo aliento, que no respon-
dan meramente a plazos fijados en convocatorias que no
respetan los tiempos de investigacion o que la entrega
esté vinculada a un indicador de numero de articulos
por afio. En donde se proteja la profundidad en los anali-
sis y se promueva el rigor de la investigacion.

Permitir que los productos de investigacion se defien-
dan por si mismos, por el trabajo de investigacion real-
izado, por el método de construccion, por la forma de
analizar, triangular (entre lo hecho, lo dicho, el deber
ser) y presentar la informacion, por el cuidado en las
fuentes y el trabajo de redaccion del documento. Dar a
conocer los resultados de investigacion desde dos per-
spectivas: la primera, el escrutinio de los pares, la se-
gunda a manera de devolucion y retroalimentacion para
los sujetos de estudios.

Fomentar trabajos de investigacion multi e interdisci-
plinar, que permita el abordaje desde distintos angulos y
desde la optica de los distintos integrantes. Abordar te-
mas poco investigados en los colectivos institucionales.
Dando voz a los sujetos que se encuentran inmersos en
culturas subalternas. Descubriendo su realidad a partir
de sus relatos y con el analisis de sus argumentos iden-
tificar los motivos por los que hacen las cosas. Y final-
mente, defender esas voces. Incentivando la produccion
en tres lineas de investigacion, la personal, la asociada a
la cuerpa y también la libre.

Continuar con trabajos de enfoque cualitativo, de corte
etnografico, en los que se observe e interprete la realidad
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de las personas en su contexto. Donde las propuestas de
intervencion sean acordes a la realidad que viven y en
la que a la par se analice la implicacion y se incorpore la
devolucion que redunde en una mejora o en una forma
de cuestionar su realidad y visualizar posibles soluciones.
Evitar a toda costa la censura y los intentos por disfra-
zar la realidad institucional con estudios autocomplaci-
entes. Mostrar de forma clara y sustentada los problemas
y fortalezas de la universidad, asignando un norte hacia
donde continuar en el futuro, prestando cuidado a que las
situaciones no se repitan debido a un olvido institucional.
Garantizar que las voces criticas tengan cabida, pues des-
de su estilo particular también “hacen institucion” y sus
cuestionamientos colaboran al crecimiento.

Respecto a los y las estudiantes, es obligado trabajar en
un cambio de paradigma, modificando la vision reduc-
cionista de las materias de investigacion, pues en ellas se
desarrollan competencias que permiten el pensamien-
to critico, cuestionar la/su realidad, a través de méto-
dos que generan conocimiento cientifico. Esto implica
generar las condiciones para compartir el conocimien-
to, siendo cuidadoso del proceso de aprendizaje; si se
cuidan de forma oportuna las etapas, se obtendran, por
consecuencia, buenos resultados. Proceso que, ademas,
debe darse sin dolor, ni temor.

Promover la lectura y la escritura entre estudiantes y
tesistas. La apuesta es lograr en los y las estudiantes una
comprension tedrica y la forma de aplicarla. Asi se re-
quiere motivar una escritura que atrape al lector, que
la necesidad de seguir leyendo le permita mantener la
atencioén en el texto. Que esa lectura resulte ademas en
un proceso de reflexion personal. Lograr que los articu-
los sean un reflejo del contexto en el que se investigo.
Para la dimension ética, retomo lo dicho por el Dr. Ruy
Pérez Tamayo: Todo aquel académico o académica que
no realice estudio continuo, no desarrolle investigacion,
no reconozca el manejo integral de los sujetos en el con-
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texto, no publique y no comparta los conocimientos de
su arte y su ciencia a todos los que puedan beneficiarse
con ello, no solo es un académico malo, sino un mal
académico, también es un académico inmoral.

Tal vez se puede hacer poco, como afirmaba Ulloa, pero ese
poco a alguien puede resultarle significativo. Ademas, si ese poco
se deja de hacer se cae en la desesperanza: “las cosas son como son
y no van a cambiar”, presentandose el sindrome de padecimiento
de la cultura de la mortificacion en la que prevalece el pesimis-
mo al dejar de creer que las cosas pueden cambiar. Trabajar para
evitar hacer “como si”, como si estuviéramos investigando, como
si estuviéramos formando. Y ser el “mientras tanto”, mientras tan-
to alguien se ocupa del problema. Reconocer que se esta siempre
amenazado por resultados pobres, que tenemos poca incidencia en
los demas, pero que también, en ocasiones esa poca incidencia es
muy valorada en quien se incide (Ulloa, 2012). En consonancia con
lo afirmado por uno de los cientificos destacados de la Universidad,
el Dr. Jesus Muiiz (+): “Desde la ciencia y la academia tenemos
que mostrar que hay otras realidades” y que existe la posibilidad
de vivir de una manera distinta si podemos pensar juntos un fu-
turo diferente (Ulloa, 2012), destacando esas terceridades que nos
apoyaron y reconociendo que podemos ser terceridades para otros.

En palabras de Ulloa, “la escritura es un reconfortante des-
canso en la trayectoria, un momento privilegiado que sélo da la
escritura”. La utilidad de esta adquisicion biografica representa un
descanso para si mismo al resignificar ese pasado, esa trayectoria,
asignandole un lugar justo a lo realizado, a la vez que me cuestio-
na para seguir indagando en ese inconsciente que en ocasiones
nos juega malas pasadas y representa viento en contra que no nos
permite avanzar, pero también dando cuenta de las veces que nos
hemos cuestionado y como esas disertaciones han tenido inciden-
cia en la practica.

El tiempo de escritura para este texto fue de aproximada-
mente un afio: se realizo en momentos distintos -cuando habia
oportunidad-, por lo que contiene una escritura con plumas y ojos
distintos -los propios y los de otros- en la que muestro un frag-
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mento de lo que soy, lo que hago y hacia donde voy, y muy segura-
mente oculto algunos, por negacion, por no indagar, porque no les
presté importancia o sencillamente porque siguen perteneciendo
al inconsciente. Este periodo dedicado a la escritura y reescritura
refleja un compromiso no solo con el texto, sino también conmigo
mismo. Con todo y esto, representa un texto inacabado tanto en lo
personal como en lo tedrico.
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