


CRECIMIENTO ECONOMICO,
EMPLEQ, INNOVACION

Y DESIGUALDAD REGIONAL
EN MEXICO

Coordinan

Victor Hugo Torres Preciado
Yolanda Carbajal Suarez
Leobardo de Jesus Almonte

UNIVERSIDAD DE COLIMA



Crecimiento economico, empleo, innovacion y desigualdad regional en México
© Universidad de Colima, 2026

Avenida Universidad 333

C.P. 28040, Colima, Colima, México

Direccién General de Publicaciones

Teléfonos: 312 316 1081 y 312 316 1000, extension: 35004

Correo electronico: publicaciones@ucol. mx

www.ucol.mx

Derechos reservados conforme a la ley
Publicado en México / Published in Mexico

ISBN electronico: 978-968-9733-19-5
DOI: 10.53897/11.2026.0003.UCOL
5E.1.1/317000/018/2025 Edicion de publicacién no periodica

Este libro esta bajo la licencia de Creative Commons, Atribucién - NoComercial - Compartirlgual
4.0 Internacional (CC BY-NC-SA 4.0)

Usted es libre de: Compartir: copiar y redistribuir el material en cualquier medio o formato. Adaptar:
remezclar, transformar y construir a partir del material bajo los siguientes términos: Atribucion:
Usted debe dar crédito de manera adecuada, brindar un enlace a la licencia, e indicar si se han
realizado cambios. Puede hacerlo en cualquier forma razonable, pero no de forma tal que sugiera
que usted o su uso tienen el apoyo de la licenciante. NoComercial: Usted no puede hacer uso del
material con propdsitos comerciales. Compartirlgual: Si remezcla, transforma o crea a partir del
material, debe distribuir su contribucién bajo la misma licencia del original.

This work is licensed under a Creative Commons Attribution - NonCommercial - ShareAlike 4.0
International License.

You are free to: Share: copy and redistribute the material in any medium or format. Adapt: remix,
transform, and build upon the material under the following terms: Attribution: You must give
appropriate credit, provide a link to the license, and indicate if changes were made. You may do
so in any reasonable manner, but not in any way that suggests the licensor endorses you or your
use. NonCommercial: You may not use the material for commercial purposes. ShareAlike: If you
remix, transform, or build upon the material, you must distribute your contributions under the
same license as the original.

Proceso editorial certificado con normas ISO desde 2005
Dictaminacion doble ciego y edicion registradas en el Sistema Editorial Electronico PRED

Registro: LI-008-25
Recibido: Febrero de 2025
Dictaminado: Junio de 2025
Publicado: Febrero de 2026



Indice

Introduccion general.............oooiiiiiiiiiiiiiiiieee e 7

Capitulo 1. Crecimiento econémico y manufactura.

Un analisis desde las regiones de MEXiCO............cccevviiiiiiiiiiiiiiiieaeiaen, 14
Leobardo de Jesus Almonte
Victor Hugo Torres Preciado

Capitulo 2. La destruccion creativa de la 14.0 y su impacto

en la productividad laboral de 1a manufactura mexicana.

UNA VISION POT SEXO .nriiieeiii et e et e e et e e e e 37
Mayrén Polanco Gaytdan
Victor Hugo Torres Preciado
Renato Francisco Gonzdlez Sanchez

Capitulo 3. Las exportaciones manufactureras en el Estado de México.
Un analisis de ventaja comparativa a nivel de subsector, 2007-2023.... 66
Yolanda Carbajal Sudrez
Brenda Murillo Villanueva

Capitulo 4. Identificacion y prondstico de los ciclos del empleo

en Ciudad Juarez, Chihuahua, MEXICO..........ccoeeeiiiiiiiiieiiiiiiiee e, 100
Isaac Sanchez-Judrez
Rosa Maria Garcia-Almada

Capitulo 5. Desacoplamiento entre actividades productivas

y emisiones contaminantes al aire en México, 2003-2022................... 134
Rafael Ortiz Pech
Lilian Albornoz Mendoza
Javier Becerril Garcia



Capitulo 6. Implicaciones econdémicas de la prohibicion

de las importaciones de maiz transgénico en México.

Un enfoque de cadena agroalimentaria...................ccooovvviiiiiiiinenennnn. 170
Lilian Albornoz Mendoza
Alba Rosa Rivera de la Rosa

Capitulo 7. Brecha salarial de género por regiones en México.

Un estudio de regresion cuantil.............ccoooeeeiiiiiiiiiii 195
Dayna Priscila Saldana Zepeda
Mayrén Polanco Gaytdan

Capitulo 8. La pobreza por ingresos como detonante de las

carencias habitacionales y servicios basicos de la vivienda

en Zonas Metropolitanas de México en 2020 ........ccccvvviiiiieeeeeiiniiinnns 221
Gabriel Dario Ramirez Sierra
Rolddn Andrés-Rosales

Capitulo 9. El comercio exterior agropecuario de México.
El caso del jitomate 2002-2022 ......cc.uvviiiiiiiiiiieeee e 258
Laura Elena del Moral Barrera

Capitulo 10. Estrategias de gestion administrativa para mejorar

el desempeiio de las Mipymes en Baja California. Un enfoque

basado en ecuaciones estructurales...........ooeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 316
Sosima Carrillo
Renato Francisco Gonzdlez Sanchez
Ana Jazmin Sandoval Sdanchez

Conclusiones ENETAlES .............oiviiiiiiiiiiiiiiiicee et e e 348

ReESENAS CUTTICULATES . .oovniiii e 350



Capitulo 3. Las exportaciones
manufactureras en el Estado de
México. Un analisis de ventaja

comparativa a nivel de subsector,
2007-2023

Yolanda Carbajal Suarez
Brenda Murillo Villanueva

Introduccion

a industria manufacturera en México y de manera particu-

lar en el Estado de México ha seguido una trayectoria que se
vincula de forma importante al crecimiento econémico, ya que
desde sus origenes se ha caracterizado por ser una de las activida-
des econdmicas mas representativas derivado de sus aportaciones
al producto interno bruto (PIB) total y a la generacion de empleo
formal. Ademas de ser una de las mayores receptoras de inversion
extranjera directa (IED).

Existe un importante nimero de estudios que analizan des-
de diferentes perspectivas a la manufactura y su papel estratégico
en la economia mexicana. Por un lado, autores como Sanchez-
Juarez et al. (2019); De Jesus (2019) y Sanchez (2012) destacan la
importancia de las actividades manufactureras en el crecimiento
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economico del pais y consideran que el lento crecimiento de es-
tas actividades ha sido un factor explicativo del bajo crecimiento
que la economia ha tenido durante las tltimas décadas. En este
mismo sentido Sanchez-Judrez (2011, 2012) sostiene que la ma-
nufactura constituye el sector mas importante para la actividad
economica por la presencia de rendimientos crecientes y porque
su crecimiento produce externalidades y encadenamientos al res-
to del sistema econdémico; ademas, la manufactura tiende a ser un
sector dinamico que absorbe importantes cantidades de mano de
obra no calificada Rodrik (2015).

Actualmente, la industria manufacturera aporta 21.4 % al PIB
total nacional, mientras que, en el Estado de México, la aportacion de
esta industria es de 22.2 % (INEGI, 2023). Esta industria también se ha
caracterizado por ser de las mayores receptoras de IED, con aporta-
ciones cercanas al 50 % del total recibido, tanto a nivel nacional como
en el Estado de México. En 2023, de los 36,058.0 millones de dolares
que se recibieron en el pais por este concepto, 18,081.0 tuvieron como
destino las industrias manufactureras, esto es 50.1 % del total. En el
caso del Estado de México, en ese mismo afio se recibieron 1,927.2
millones de dolares y de ellos 1,642.4 —es decir, 85.2 % del total— se
destino a las actividades manufactureras de la entidad.

De igual forma, las manufacturas han tenido un papel estra-
tégico en el comercio internacional, sobre todo a partir de la puesta
en marcha del TLCAN, pues representan los sectores mas expor-
tadores e importadores, tanto de bienes de consumo final como
de bienes intermedios. De acuerdo con Moreno-Brid y Ros (2010),
este sector es el que mas se beneficio con la entrada en vigor de
ese tratado comercial, las exportaciones manufacturas crecieron
considerablemente, actualmente representan cerca 90 % de las
exportaciones totales (INEGI, 2024). En el mismo afio, las impor-
taciones manufactureras representaron 87.1 % respecto del total.

Estos datos evidencian la importancia que tienen las acti-
vidades manufactureras en la dindmica econdémica nacional y del
Estado de México, asi como su vinculacién con el crecimiento
economico del pais y de esta entidad. Este contexto econdémico-
comercial de apertura que prevalece desde hace poco mas de tres
décadas pareceria idoneo para estimular el crecimiento de las ac-
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tividades manufactureras; sin embargo, los datos para el Estado
de México muestran, sin dejar de ser una de las actividades prio-
ritarias, una considerable contraccion en su ritmo de crecimiento,
perdiendo competitividad (Olvera y Carbajal, 2023).

Factores como la relocalizacion de empresas hacia los es-
tados del norte del pais, impulsada por el proceso de apertura
comercial iniciada en los anos ochenta, sumado a la falta de mo-
dernizacion tecnologica, a la competencia internacional y a una
politica industrial, han contribuido al estancamiento y pérdida de
dinamismo y competitividad del sector manufacturero de la re-
gion, especificamente a la industria manufacturera localizada en
el Estado de México.

No obstante, la manufactura del Estado de México sigue sien-
do de gran relevancia para la manufactura nacional, es de las que
mas aporta: 9.7 % al valor agregado censal bruto de la manufactura
nacional y 12.1 % al total de la poblacion ocupada en el sector manu-
facturero del pais (INEGI, 2019). Al interior del estado, esta actividad
aporto en 2023, 22.2 % al PIB estatal (2023); ahora bien, por el lado
del sector externo, la manufactura estatal ha tenido una participacion
destacada dentro de las exportaciones e importaciones nacionales.
En 2007 aportaba 4.3 % a las exportaciones manufactureras totales
del pais; esta participacion fue creciendo considerablemente hasta
llegar a ser de 7.3 % en 2014, afio en el que empieza a disminuir para
colocarse en 4.7 % en 2023. Por el lado de las importaciones en 2006
se alcanza una de las participaciones mas elevadas, en ese afio las
importaciones manufactureras del estado representaron 6.6 % del
total nacional; mientras que en 2023 fueron de 5.9 %.

En este contexto, surge el interés por analizar a la manufac-
tura del Estado de México, desde la perspectiva de competitividad
de las exportaciones. El objetivo de este capitulo es calcular la ven-
taja comparativa revelada de las exportaciones de los subsectores
de la industria manufacturera durante el periodo 2007-2023 respec-
to de las exportaciones nacionales, con el propésito de evidenciar
qué subsectores son mas o menos competitivos; ademas se analiza
el comportamiento de la ventaja comparativa a lo largo del periodo
de estudio y se identifican algunos hechos que ayuden a explicar
dicho comportamiento.
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El documento se divide en cuatro apartados ademas de la
introduccién y las conclusiones: en el primero se presentan al-
gunos aspectos teorico-conceptuales sobre la ventaja comparativa
revelada (VCR); en el segundo apartado se presentan datos que
dan evidencia de la importancia de la manufactura en México y
en el Estado de México; el tercero muestra la importancia de las
exportaciones manufactureras del Estado de México en el contex-
to nacional; y finalmente en el cuarto se presentan y discuten los
resultados del indice de ventaja comparativa revelada (IVCR) para
los subsectores de la manufactura estatal.

La VCR de las exportaciones mexiquenses

David Ricardo (1817) plantea el concepto de ventaja comparati-
va, que hace alusion a la mayor eficiencia relativa que tiene un
pais en la produccion de un bien, resultado de menores costos en
comparacion con los de otros paises. Este planteamiento, que alu-
de al comercio internacional y a la especializacion, es la base de
la llamada VCR (desarrollada por Bela Balassa, 1965, 1979) y de
numerosos estudios que buscan calcularla para diferentes paises,
regiones y sectores de actividad.

Las ventajas comparativas, de acuerdo con Balassa (1965),
responden a una serie de factores, algunos medibles, otros no; al-
gunos faciles de identificar, otros no tanto, que tratan de explicar
situaciones reales del patrén de comercio de un pais o espacio geo-
grafico o sector de actividad. Para ello, desarrolla el llamado IVCR,
que ha sido utilizado en un importante nimero de estudios y en
muchas ocasiones con diversas adecuaciones.

La VCR revela si un pais, region o sector cuenta con una
delantera por sobre otro; basada en el flujo de comercio y en la espe-
cializacion de este. Al respecto, Arias y Valdivia (2010) sefialan que
el IVCR refleja las mismas con base en la especializacion de cada
pais en el comercio mundial o regional, considerando el supuesto de
que el patron de comercio refleja las diferencias que existen entre
paises en los costos relativos y en los precios de los factores. En este
sentido, sefialan que el indice “considera la ventaja intrinseca que
tiene un producto de exportacion, consistente con la dotacion rela-
tiva de recursos y con la productividad del pais” (Arias y Valdivia,
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2010, p. 37). El IVCR puede utilizarse para comparar la competiti-
vidad de un pais o entidad entre sus diferentes sectores, como se
propone en este documento, o para comparar la competitividad de
un mismo producto entre las diferentes entidades federativas de un
pais, como sugieren Del Moral y Rangel (2023).

Es importante destacar que, sin duda, la simplicidad y capaci-
dad descriptiva de este indice lo ha convertido en una herramienta
estandar para evaluar la especializacion comercial de un pais, re-
gion o sector, con relacion al comercio internacional. En los afios
recientes han surgido diversas propuestas metodoldgicas que buscan
superar las limitaciones de este indice; por ejemplo, Danna-Buitrago
y Stellian (2022) proponen indices simétricos que permiten corregir
los sesgos del indice original a partir de la incorporacion de ajustes
por escala econémica y normalizacion estadistica, lo que permite
una representacion mas estable y comparable de la ventaja comer-
cial, especialmente en series de tiempo largas. Por otro lado, autores
como Saki et al. (2019) incorporan el uso de técnicas de analisis
temporales (modelos ARIMA) aplicadas al IVCR normalizado para
anticipar cambios en la estructura exportadora, lo que permite am-
pliar la utilidad del indice hacia una funcion predictiva.

Jones y Bethman (2023) realizan una revision sistematica
de las distintas versiones del IVCR evaluando su capacidad para
distintos contextos de analisis, incluyendo el relativo a las cadenas
globales de valor. Bruno et al. (2023) introducen un enfoque inno-
vador basado en inferencia estadistica por maxima entropia, que
da los elementos para validar o refutar de forma rigurosa la exis-
tencia de la ventaja comparativa utilizando principios estadisticos.
Es decir, el desarrollo de estos indicadores, ademas de describir la
especializacion exportadora, cuenta con validez estadistica.

Para el calculo del TVC de 1la manufactura y sus subsectores
en el Estado de México, se toman los datos anuales de las exporta-
ciones totales, de la manufactura y sus 21 subsectores de México
y del Estado de México, para el periodo de 2007 a 2023, por lo
que el IVC exportadora (IVCE) reflejard la ventaja de la entidad
mexiquense en la exportacion de los productos manufactureros.
Se utilizan las estadisticas de exportaciones por entidad federativa
publicadas por el INEGI.
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En este trabajo se mide la evolucion de la ventaja comparati-
va de las exportaciones manufactureras y los 21 subsectores que la
conforman para el Estado de México, durante el periodo 2007-2023,
para identificar la importancia y el desempefio relativo de estas
industrias en las exportaciones de la entidad y respecto al total na-
cional. Este analisis contribuye a ilustrar qué productos o sectores
manufactureros del Estado de México son competitivos a nivel inter-
nacional; ademas de como ha evolucionado el IVCE de las industrias
en los afios recientes. Lo anterior puede dar elementos para definir
politicas publicas focalizadas al fomento y apoyo a las industrias ma-
nufactureras, sobre todo en una entidad donde la manufactura ha
perdido dinamismo y competitividad en los ultimos afios.

La expresion algebraica es la siguiente, como lo presenta
Sanchez (2018):

k
XEM{/xrEm,

IVCREK=
t XMX/rhxe

Donde:

IVCREIt( =Ventaja comparativa revelada de las exportaciones de los
subsectores de la manufactura del Estado de México.

XEM{< = Exportaciones manufactureras del Estado de México por sub-
sector.

XTEM; = Exportaciones totales de la manufactura del Estado de México.
XMX:I[( = Exportaciones manufactureras de México por subsector.
XTMXt = Exportaciones totales de la manufactura en México.

k= corresponde a cada uno de los subsectores de la manufactura.
t=informacion anual desde 2007, 2008, ..., 2023.

Los resultados se interpretan a continuacion: si el IVCE > 1, el Es-
tado de México tiene una VCR en las exportaciones de la industria
k, durante el periodo t respecto de las exportaciones nacionales.
Sugiere que la capacidad exportadora de la industria k en el Estado
de México es superior a la capacidad exportadora de la misma in-
dustria a nivel nacional, lo que indica que la entidad se especializa
en la exportacion de ese bien.
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Si el IVCE<L]1, el Estado de México tiene una desventaja
comparativa revelada en las exportaciones de los productos de la in-
dustria k durante el periodo t, en comparacion con las exportaciones
nacionales. Esto sugiere que la entidad no muestra ventaja respecto
al pais en la exportacion de dicha industria, ya que no supera la par-
ticipacion a nivel nacional de ese sector en las exportaciones totales.

Los resultados reflejan el grado de importancia de la indus-
tria manufacturera y sus subsectores dentro de las exportaciones
realizadas por el Estado de México, en comparacion con las exporta-
ciones manufactureras nacionales hacia el mercado internacional.

Sanchez (2018) sefiala que, adicionalmente, el éxito del IVCR
de las industrias dependera de diversos factores, entre ellos que las
instituciones cuenten con técnicas y recursos econémicos que favo-
rezcan el incremento de su capacidad organizacional y productiva;
ademas de generar la diferenciacion de productos y el uso de tecno-
logias, sumado al apoyo hacia los diversos sectores, de tal manera
que logren ser mas competitivos individual y colectivamente. En
este sentido, resultan relevantes también variables como la IED, la
innovacion tecnologica y el capital humano; es decir, la calificacion
con que cuente el personal ocupado, sobre todo cuando se habla de
procesos productivos mas innovadores y tecnificados.

Por otro lado, un tema central para mantener la VCR de los
paises, regiones o sectores, es la capacidad de incorporarse a las
cadenas globales de valor, como lo sefialan distintos organismos
internacionales. La OCDE (2023) destaca la necesidad de que los
gobiernos subnacionales implementen politicas y estrategias que
permitan la integracion a cadenas globales de valor, entre ellas: el
fortalecimiento del capital humano técnico, el desarrollo de infraes-
tructura logistica y digital, el acceso a financiamiento destinado a
innovacion y reconversion industrial y el fortalecimiento de redes
de proveedores locales articulados con empresas exportadoras.

En este mismo sentido, la CEPAL (2014) plantea que Mé-
xico y sus regiones mas industrializadas, al igual que los demas
paises de América Latina, deben superar el modelo de insercion
pasiva a las cadenas globales de valor, basado en bajos costos labo-
rales y ensamblaje, para avanzar a un modelo de integracion con
capacidades endogenas de generacion de valor. Mas aun, sefala la
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necesidad de crear politicas industriales que estimulen la producti-
vidad y la innovacién como requisito para que las cadenas de valor
sean competitivas y se promueva el desarrollo de encadenamien-
tos productivos plurinacionales.

El Banco Mundial (2020) sefiala que, en el marco del comer-
cio internacional actual, las ventajas comparativas se derivan de la
capacidad de los paises y regiones para insertarse en las cadenas
globales de valor, escalar funcionalmente dentro de ellas y generar
mayor proporcion de valor agregado. Destaca que las politicas tam-
bién desempefian un papel importante, especificamente aquellas
orientadas a atraer la TED, pues daria la posibilidad de remediar la
falta de capital, tecnologia y capacidad de gestion.

Finalmente, en este sentido, Vidal y Gonzalez Pandiella
(2024) sugieren que, si bien los amplios acuerdos comerciales de
México y sus bajos aranceles son importantes para profundizar los
vinculos de la industria mexicana en las cadenas de valor mundial,
es también necesario mejorar el entorno empresarial y el estado
de derecho, asi como una fuerza laboral mejor capacitada y au-
mentar la participacion laboral femenina.

La importancia de la manufactura en México y en
el Estado de México

La manufactura es una de las actividades productivas mas impor-
tantes para la economia de México y ciertamente también para la
del Estado de México. Su dinamismo se relaciona de forma positiva
con el crecimiento de otras variables econoémicas, como el empleo
formal, la TED, la innovacion tecnolégica, los encadenamientos con
otras actividades productivas, etcétera, esta vinculacion con distin-
tas variables la convierten en un pilar del crecimiento econémico.
En la figura 1 se aprecia la sincronizacion, que por un lado
se da entre el producto total y el producto manufacturero tanto
en el pais como en el Estado de México, lo que evidencia tenden-
cias comunes entre ambas variables. Asimismo, puede apreciarse
el fuerte vinculo que se presenta entre el crecimiento econémico,
lo que se explica en mucho, porque esta entidad es una de las mas
representativas a nivel nacional dada su aportacion a la actividad
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economica total y manufacturera del pais. El Estado de México tie-
ne la segunda mayor aportacion al producto total, en 2022 aporto
9.0 % al producto total nacional, sélo por debajo de la CDMX que
aport6 15.3 % y seguido de Nuevo Leon con 8.3 % (INEGI, 2023a).

La historia de la manufactura en el pais es larga y, en ella,
la entidad mexiquense ha sido de las de mayor relevancia, ya que
junto con la Ciudad de México (CDMX, antes Distrito Federal)
asentaron los primeros parques industriales, con la presencia de
importantes empresas manufactureras, sobre todo automotrices,
como Ford, Chrysler y General Motors, que comenzaron a forta-
lecer el naciente proceso de industrializacion del estado y el pais.

Figura 1

México y Estado de México: PIB total y manufacturero, 2004-2022
(tasa de crecimiento anual)

15

10

-10

-15

s P|B total México e P|B total Estado de México PIB Manufacturero México == P|B manufacturero Estado de México

Fuente: Elaboracion con datos de INEGI (2023a).

Aunque la evidencia reciente muestra que en las ultimas décadas el
ritmo de crecimiento de la produccion manufacturera del Estado de
Meéxico ha disminuido (De Jesus et al., 2021; Carbajal, 2023; Olvera y
Carbajal, 2023), sigue siendo de los estados con mayor presencia en
las actividades manufactureras con significativas aportaciones a la
economia nacional. La figura 2 es evidente en este sentido, en 2003
la manufactura del Estado de México aport6 a la nacional 11.6 % de
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su produccion, mientras que en 2022 esta aportacion disminuyo6 2.2
puntos porcentuales, para ubicarse en 9.4 %. No obstante, se ubico
como el segundo estado mas importante del pais, s6lo superado por
Nuevo Ledén —que representa la entidad que mas aporta al producto
manufacturero nacional y que ha incrementado su participacion al
pasar de 11.8 % en 2003 a 12.6 % en 2022—. Otras entidades que han
tenido crecimientos importantes en este mismo periodo son Chi-
huahua, Guanajuato, San Luis Potosi y Aguascalientes.

Figura 2

México: PIB manufacturero por entidad federativa, 2003-2022
(participacion porcentual)
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Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales (2023b).

De acuerdo con datos censales, el Estado de México concentra 10.6 %
de las unidades econémicas manufactureras del pais, las que aportan
12.1 % al valor agregado censal bruto manufacturero total y emplean
9.7 % de la poblacion ocupada total a nivel nacional en la manufactura
(INEGI, 2019). Estos datos lo posicionan como el mayor generador de
valor agregado, derivado de las actividades manufacturera a nivel na-
cional y el mayor generador de empleo manufacturero, seguido por
Nuevo Leon, Jalisco, Chihuahua y Guanajuato.
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Una de las variables mas importantes de las ventajas com-
parativas es la IED, sobre todo en la manufactura, pues es de las
actividades que reciben gran parte de los recursos que ingresan
al pais y al propio Estado de México por ese concepto. De 2003 a
2023 México recibi6é un total de 556,557.5 millones de dolares por
concepto de IED, de los que 274,081.5 tuvieron como destino las
industrias manufactureras, lo que representa casi 50 % del total.

El Estado de Meéxico, en este mismo periodo, recibio
47,148.6 millones de dolares del total de la TED que entr6 al pais y,
de eso, 27,591.9 millones de délares se destinaron a las actividades
manufactureras, lo que representa 58.5 % del total. La entidad fe-
derativa que recibe la mayor cantidad de IED en la manufactura es
Nuevo Leon, que recibio 13.5 % del total en el mismo periodo; por
su parte, CDMX es la entidad federativa que mas IED total recibe
(21.1 %), para la manufactura recibi6 12.2 %, lo que la coloca como
la segunda mayor receptora de IED para esta actividad (figura 3).

Figura 3

Meéxico: IED total y en la manufactura por entidad federativa,
2006-2023 (participacion porcentual)

Fuente: Secretaria de Economia (2024).

En el Estado de México existen diferencias importantes entre los
subsectores de la manufactura —relativas al tipo de actividad que
desarrollan, al perfil tecnolégico, a la intensidad de uso de capital
o trabajo que caracteriza a cada industria, entre otros—, lo que se
refleja tanto en la generacion de valor agregado como en la gene-
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racion de empleo de cada subsector. En este sentido se destaca: la
fabricacion de equipo de transporte, la industria quimica y la in-
dustria alimentaria. La fabricacién de equipo de transporte es la de
mayor generacion de valor, aporta 25 % del valor agregado censal
bruto (VACB) a la manufactura estatal. Por el lado de la generacion
de empleo, se destaca la industria alimentaria, ya que 21 % de la
poblacion ocupada dentro de la manufactura en la entidad trabaja
en actividades de este subsector (figura 4).

Figura 4

Estado de México: VACB y poblacion ocupada en los subsectores de la
manufactura, 2003-2018 (participacion porcentual)

Fuente: Elaborado con datos de INEGI (2004, 2019 y 2022).

Por otro lado, es importante destacar, con relacion a la pérdida de
dinamismo de las actividades manufactureras en el Estado de Mé-
xico, que la mayor cantidad de subsectores de 1la manufactura han
disminuido su aportacion al VACB y a la generacion de empleo del
total de la manufactura estatal, con algunas excepciones.
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La fabricacion de equipo de transporte es la actividad manu-
facturera mas representativa en el Estado de México y la que mas
ha crecido en términos de generacion de VACB, en 2003 aportaba
12.6 % y para 2018 aport6 25.0 %; es decir, duplico su participacion
en 15 afios. Mientras que la generacion de empleo incremento6 su
participacion de 8.5 a 10.7 % en el mismo periodo (tabla 1).

Tabla 1

Estado de México: VACB y poblacién ocupada en los subsectores de la

manufactura, 2003 y 2018 (participacién porcentual)

Manufactura VACE o 1D
2003 | 2018 | 2003 | 2018 | 2006 | 2023
Fabricacion de equipo de transporte 12.6 | 25.0 | 8.5 | 10.7 | 10.3 | 68.1
Industria quimica 16.6 | 175 | 85 | 8.0 | 49.7 | 9.8
Industria alimentaria 22.2 | 16.6 | 18,5 | 21.0 | 12.0 | 1.8
Industria del plastico y del hule 6.7 | 6.0 | 87 | 89 | 2.7 | 88
Industria de las bebidas y del tabaco 6.6 | 6.0 | 2.1 33| 72| 71
Fabricacion de productos metalicos 50 | 43 | 86 | 87 | 0.1 0.0
Industria del papel 59 | 41 | 45 | 45 | 03 | 0.5
rl;a:;i{:iac(;isén de productos a base de minerales no 68 | 301 46 | 43| 35 | -01
Fabricacion de insumos y acabado de textiles 23| 24 | 50| 39| 00| 00
Fabricacion de prendas de vestir 28 | 22 | 82|69 | 01 |-08
Industrias metalicas basicas 14 | 22 | 1.7 | 1.8 | 24 | 34
Otras industrias manufactureras 23|20 | 33| 35| 05| 08
Fabricacion de maquinaria y equipo 16 | 1.9 | 25 | 1.7 | 6.5 | 0.9
i 3o arsonem ot secteos v 33 [ 1 [ 5 | 2 [ 0a [ 1s
Fabricacion de muebles, colchones y persianas 13 | 14 | 43 | 36 | 0.0 | 0.0
Fabricacion de prod. deriv. del petréleo y el carbon | 0.6 | 1.4 | 0.5 | 0.4 | 0.0 | 0.0
Impresion e industrias conexas 1.2 | 0.7 | 23 | 23 | 0.0 | 0.1
Fabricacion de equipo de computacion, comunica-
cioén, medicion y de otros equipos, componentesy | 0.8 | 0.6 1.3 |1 0.7 | 47 | -1.6
accesorios electronicos
Fabric. de prod. textiles, excepto prendas de vestir | 0.3 | 0.4 | 1.1 1.5 | 0.2 | 0.0
Industria de la madera 04 | 03| 12| 13| 0.0 | 0.0
Curtde ot degoero it icason e o [ o1 [ s Jos [ 00 [ o0

Fuente: Elaborado con datos de INEGI (2004 y 2019).
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La industria quimica por su parte es otra de las mas representativas
dentro de la manufactura estatal; sin embargo, el incremento que
este subsector presentd en su aportacion al VACB de 1a manufactura
estatal, en el periodo referido, fue menor, al pasar de 16.6 a 17.5 %.
Mas aun, es de destacarse que su aportacion a la generacion de em-
pleo disminuy6 de 8.5 % en 2003 a 8.0 en 2018; situacion opuesta se
presenta con la industria alimentaria, que disminuy6 su aportacion
al VACB en 5.6 puntos porcentuales al pasar de 22.2 a 16.6 %, pero
incrementd considerablemente su aportacion en la generacion de
empleo, al pasar de concentrar de 18.5 a 21.0 % del total de la pobla-
cion ocupada en la manufactura, lo que la convierte en la industria
que mas empleo genera dentro del estado.

Otras industrias relevantes en el Estado de México, aunque
con un menor peso, son la industria del plastico y del hule, de las be-
bidas y el tabaco, la fabricacion de productos metalicos, la industria
del papel, la fabricacion de productos a base de minerales no metali-
cos y la fabricacion de insumos textiles y acabado de textiles (tabla 1).

Finalmente, respecto a la distribucion de la IED, se obser-
va que los subsectores de fabricacién de equipo de transporte y la
industria quimica son los principales receptores de TED en la enti-
dad con participaciones inestables, pero que se acercan o superan
el 50 %; por ejemplo, en 2006 la industria quimica captd 49.7 % de
la IED de la entidad, mientras que en 2023 la fabricacion de equi-
po de transporte reportdé un monto de IED, equivalente a 68.1 %
del total estatal. Con participaciones menores pero relevantes se
observa también a la industria alimentaria, la industria del plastico
y el hule y la industria de bebidas y tabaco.

Las exportaciones manufactureras en el contexto
nacional

La manufactura ha ganado relevancia como el sector con mayor
participacion en las exportaciones totales, tanto a nivel nacional
como en el Estado de México. En 2023, de las exportaciones totales
de México, 89.9 % fueron productos derivados de las manufacturas;
mientras que, en el caso del Estado de México, las exportaciones
manufactureras representaron 99.5 % de las totales de la entidad.
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Es de destacarse que, de acuerdo con la informacion esta-
distica, el Estado de México no es una de las entidades con mayor
participacion dentro de las exportaciones totales nacionales, ya
que participa solamente con 4.3 % del total nacional y con 4.7 %
de las exportaciones manufactureras totales a nivel nacional; mas
aun, si se revisan los datos desde 2007 a 2023, se observa que a par-
tir de 2007 esta participacion tuvo un crecimiento paulatino, hasta
alcanzar su punto mas alto en 2014; sin embargo, a partir de ese
ano empez6 a disminuir, hasta llegar a las proporciones que se re-
portan para 2023 (figura 5).

Figura 5

Participacion del Estado de México en las exportaciones totales
y manufactureras nacionales, 2007-2023 (%)

Fuente: Elaboracion con datos de INEGI (2024).

Los datos anteriores llaman la atencion, pues la evidencia muestra
que esta entidad es de las mas representativas a nivel nacional por
su aportacion al PIB total y al manufacturero (8.1 y 10.2 %, respecti-
vamente). Lo que estos datos prueban es que el Estado de México,
si bien cuenta con actividades que se vinculan al sector externo,
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también tiene una parte importante que se destina a la atencion
del mercado interno. Las entidades federativas que tienen la ma-
yor participacion en las exportaciones son las que se localizan en
la frontera norte del pais: Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leon, Baja
California, Sonora y Tamaulipas; y en la region centro occidente:
Guanajuato, Jalisco y San Luis Potosi (figura 6).

Figura 6

México: exportaciones totales por entidad federativa, 2023
(participacion porcentual)

Fuente: INEGI (2024).

Ademas, estos datos son ilustrativos en varios sentidos: prime-
ro, los estados que hacen frontera con Estados Unidos (EE.UU.),
practicamente todos tienen un peso relativo importante dentro de
las exportaciones totales del pais, esto evidencia su vinculacion
con el sector externo, asi como la especializacion en actividades
manufactureras que se destinan al mercado internacional, funda-
mentalmente al estadounidense —principal destino para los bienes
producidos en territorio mexicano—. Mas aun, dan evidencia del
posicionamiento que a nivel nacional han tenido dichos estados a
partir de la intensificacion del proceso de apertura comercial de la
economia mexicana.
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En este sentido, Mejia et al. (2023) sefialan que las trans-
formaciones y los choques que desde 1985 ha experimentado la
economia mexicana, reconfiguraron la distribucion espacial de la
actividad productiva; con lo que se ha dado mayor cercania con el
mercado el estadounidense y provocado que las nuevas inversiones
se establecieran en estados de la frontera norte y algunos del centro
del pais, principalmente en Querétaro, Guanajuato y Aguascalien-
tes; también ha generado que se abandonen al Estado de México y
la Ciudad de México, que en décadas pasadas fungian como impor-
tantes polos de crecimiento (Carbajal, 2012, 2015, y 2023; Carbajal y
De Jesus, 2017; De Jesus 2019; De Jesus y Carbajal 2011).

Se destacan los estados de Guanajuato, Jalisco y San Luis Poto-
si, que se han caracterizado por el crecimiento econémico, sobre todo
en la actividad manufacturera, especialmente con la presencia de ar-
madoras automotrices como General Motors y Volkswagen en Silao
(Guanajuato), General Motors en San Luis Potosi, Toyota en Jalisco
y Nissan en Aguascalientes, generando importantes dinamicas eco-
noémicas en la region, complementada con la sustancial presencia de
empresas productoras de autopartes (Carbajal et al., 2016).

En la figura 7 se observa que las tasas de crecimiento anual
de las exportaciones son bastante homogéneas, mas aun, sincro-
nizadas; aunque puede notarse que en el Estado de México las
exportaciones de bienes manufacturados son mas sensibles a facto-
res externos y coyunturales como las crisis de 2008-2009 (generada
por la Gran Recesion) y de 2020-2021 (a causa de la pandemia por
covid-19), donde las exportaciones manufactureras del Estado de
México mostraron caidas profundas y mayores recuperaciones en el
menor tiempo que las que se presentaron a nivel nacional.

Las exportaciones manufactureras nacionales, que tuvieron
como destino el mercado estadounidense, presentaron crecimientos
muy significativos, sobre todo a partir de la firma del TLCAN. En
1993 representaron 85.5% del total, y esta participacion se fue in-
crementando paulatinamente en los afios posteriores hasta alcanzar
la aportaciéon mas alta en los anos 2000 y 2001, cuando llego a ser
de 90.4 y 90.2 %, respectivamente. A partir de entonces se empezo
a experimentar una ligera, pero paulatina contraccion, hasta llegar
al nivel mas bajo en 2011 cuando representaron 78.9 % de las tota-
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les, que se debe a los saldos de 1a Gran Recision. A partir de ese afio
se inicia nuevamente un periodo de crecimiento en la participacion
de las exportaciones manufactureras. En 2023 representaron 84.5 %.

Figura 7

Meéxico y Estado de México: exportaciones manufactureras totales,
2008-2203 (participacion porcentual y tasa de crecimiento anual)

Fuente: Banco de México (2024).

Exportaciones y VCR de los subsectores de la
manufactura en el Estado de México

La manufactura nacional es diversificada, abastece tanto al mer-
cado nacional como al mercado internacional, los 21 subsectores
econémicos que la conforman cuentan con productos para la ex-
portacion, aunque existe una importante concentracion en algunas
industrias, como la fabricaciéon de equipo de transporte (44.7 %);
fabricacion de equipo de computo, comunicacion, medicion y de
otros equipos, componentes y accesorios electroénicos (16.6 %); fa-
bricacion de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacion
de energia eléctrica (7.2 %); fabricacion de maquinaria y equipo
(5.0 %) y otras industrias manufactureras (4.8 %) (INEGI, 2024).
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En cuanto al Estado de México, en 2023, 19 de los 21 sub-
sectores cuentan con productos para el mercado internacional. Los
sectores de fabricacion de productos de cuero y la industria de 1a ma-
dera no registran exportaciones, por ello se omiten de la tabla 2. Los
que destacan en este sentido son: la fabricacion de equipo de trans-
porte (60.1 %), la industria quimica (8.0 %), la alimentaria (6.0 %),
la fabricacion del plastico y del hule (4.7 %) y la fabricacion de pro-
ductos metalicos (4.3 %). Indiscutiblemente, la industria automotriz
ha fortalecido de manera significativa su participacion, alrededor de
esta industria ha generado un perfil exportador importante.

Si bien las exportaciones de la industria automotriz han sido
representativas desde décadas anteriores en el Estado de México, en
2007 representaron 45.6 % del total de las exportaciones manufac-
tureras de la entidad, mismas que se fortalecieron de manera muy
importante en los afios posteriores; en 2017 alcanzaron su punto mas
alto con 67.3 %, pero a partir de 2018 empiezan con una paulatina
contraccion hasta llegar a los afios de la crisis por covid-19, donde re-
presentaron 53.2 y 52.4 % en 2020 y 2021, respectivamente. El poder
de recuperacion de esta actividad es evidente, para 2023 representd
60.1 % del total de las exportaciones manufactureras, porcentaje que
podria incrementarse en los proximos afios si el nearshoring se ma-
terializa y la entidad atrae mayor IED (tabla 2).

La industria quimica es la segunda mas representativa den-
tro de las exportaciones manufactureras del Estado de México; sin
embargo, a diferencia de la automotriz, ha venido contrayendo su
participacion dentro de las exportaciones; en 2007 representaba
11.7 % del total de las exportaciones manufactureras de la entidad,
y para 2023 represento6 solo 8.0 %. La industria alimentaria se ubica
en la tercera posicion con 6.0 % y una ligera contraccion con rela-
cion a su participacion en 2007, que fue de 6.2 %.

Por otro lado, también se encuentran la industria del plas-
tico y del hule y la fabricacion de productos metalicos dentro de
las mas representativas para el mercado internacional, con parti-
cipaciones de 4.7 y 4.3 % en las exportaciones manufactureras de
la entidad en 2023, que también se caracterizan porque han dismi-
nuido su aportaciéon con relacion a 2007 (tabla 2).
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Es de destacarse el caso de la industria del metal, que integra a
las industrias metalicas basicas, productos metdlicos y maqui-
naria y equipo,' y que en afios pasados eran mas importantes y
representativas en la actividad econémica del Estado de México
por su aportacion a la generacion de empleo, a la produccion to-
tal y manufacturera, asi como a las exportaciones y su papel como
proveedoras de insumos, maquinaria, bienes de consumo y herra-
mientas metalicas; pero que han reducido su participacién en la
manufactura de la entidad (tabla 2). Esto se explica por la impor-
tancia que estas industrias tienen en entidades como Coahuila y
Nuevo Leon, donde actualmente se concentra 58.2% de la pro-
duccion total de las industrias metalicas basicas y 42.0% de la
fabricacion de maquinaria y equipo (INEGI, 2019).

Otra actividad importante y que también ha reducido su
participacion en las exportaciones manufactureras del Estado de
México es la fabricacion de equipo de computacion, comunicacion,
medicion y fabricacion de otros equipos, al pasar de 3.0 % en 2007
a 2.0% en 2023 (tabla 2). Esto se explica porque dicha industria se
ha concentrado fuertemente en estados de la frontera norte, como
Baja California, Chihuahua y Tamaulipas, que reportan 48.8 % de
la produccion total de este subsector, asi como en Jalisco y Que-
rétaro, donde crecio significativamente: de aportar 12.1 y 1.7 % al
total del VACB del subsector a nivel nacional en 2003, pas6 a 18.8 y
6.7 % en 2018, respectivamente (INEGI, 2019).

Finalmente, otra industria a destacar es la fabricacion de acce-
sorios, aparatos eléctricos y equipo de generacion de energia eléctrica,
que también ha disminuido su participacion en las exportaciones ma-
nufactureras del Estado de México, al pasar de 4.2 en 2002 a 2.2 %
en 2023. Esto puede explicarse porque en 2003, 9.3% del VACB de
esta actividad a nivel nacional se generaba en el Estado de México;

1 En esta industria se considera principalmente: la industria basica del hierro, el acero y del
aluminio; la industria de metales no ferrosos; el moldeo por fundicion de piezas metali-
cas, por el lado de las metalicas basicas y la fabricacion de productos metalicos, forjados
y troquelados, y de herramientas de mano sin motor y utensilios de cocina; la fabricacion
de estructuras metalicas y productos de herreria, de calderas, tanques y envases metalicos,
de herrajes y cerraduras; de alambre, productos de alambre y resortes y maquinado de
piezas y fabricacion de tornillos y recubrimiento y terminados metalicos por el lado de la
fabricacion de productos metalicos.
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sin embargo, para 2018 disminuy6 a 7.4 % del total nacional (INEGI,
2019). Esta industria ha crecido en otras entidades del pais como Nue-
vo Ledn, San Luis Potosi y Querétaro, donde se concentra 28.4, 10.1 y
7.5% del total del VACB del subsector a nivel nacional.

Los datos hasta aqui presentados destacan la importancia
de la entidad mexiquense, asi como su estructura productiva y ex-
portadora, y ayudan a explicar los resultados del calculo del IVCE
(tabla 3). Este indice permite identificar la importancia y el desem-
pefio relativo de las exportaciones de la manufactura en el Estado
de México y los subsectores que la integran en comparaciéon con
las nacionales. Con este andlisis se identifican los subsectores ma-
nufactureros del Estado de México mas competitivos dentro del
comercio internacional.

Por otro lado, también se analiza la evolucion del IVCE de
cada uno de los subsectores a lo largo del periodo de estudio, en-
contrando una fuerte evidencia de que la ventaja comparativa en
exportaciones de la gran mayoria de subsectores ha disminuido, lo
que se explica por diversos factores.

El IVCE de las exportaciones manufactureras del Estado de
México, para 2023, fue de 1.1, con lo que determina que esta activi-
dad, aunque ha mostrado menor crecimiento en los tltimos afios,
mantiene una ventaja comparativa con relacién a las exportacio-
nes manufactureras nacionales; esto se refleja en la participacion
relativa a la manufactura que tiene dentro de las exportaciones to-
tales de la entidad (99.8 %) y en la participacion que tiene en las
exportaciones manufactureras a nivel nacional (5.4 %). No obstan-
te, debe destacarse que el indice tuvo una ligera disminucion en el
periodo analizado, pues en 2007 era de 1.2 (figura 8).

Los resultados del IVCE a nivel de subsector de la manufac-
tura evidencian una heterogeneidad importante entre ellos, pues
se encuentran algunos subsectores que claramente cuentan con
una ventaja comparativa superior a la de la manufactura y otros
que presentan una desventaja comparativa (figura 8).

De los 19 subsectores manufactureros del Estado de Méxi-
co que tienen una participacion en las exportaciones, en 2023 sélo
nueve mostraron un IVCR mayor a uno. Mas aun, se observa que
han disminuido a lo largo del periodo de estudio (en 2007 eran 13).
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De los subsectores que cuentan con ventaja comparativa practica-
mente todos, con excepcion de la fabricacion de prendas de vestir,
han mostrado disminucion en el valor de los indices entre 2007 y
2023, por lo que se puede inferir que los subsectores de la manu-
factura en han disminuido su competitividad con relacién a las
exportaciones por subsector a nivel nacional (tabla 3).

Figura 8

Estado de México: IVCE de los principales subsectores de la
manufactura, 2007-2023

Fuente: elaboracion con datos de INEGI (2024).

Los resultados reflejan que hay dos tipos de sectores: los que
anteriormente fueron identificados como altamente exportadores
y que confirman su dedicacién al mercado externo al registrar un
IVCE mayor a uno (tabla 2), y los que muestran baja participacion
en las exportaciones de la entidad pero que tienen ventaja com-
parativa porque superan la proporcion de lo que a nivel nacional
representa ese subsector en las exportaciones totales, dando lugar
a indices IVCE mayores a 1. En el primer grupo de sectores encon-
tramos a la industria alimentaria con un indice de 2.0, la industria
quimica con 2.9 y a la fabricacion de equipo de transporte con 1.5.
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La industria quimica tiene un IVCE de 2.9, el segundo mas alto, y
que ademas se ha mantenido en el tiempo; esta industria participa
con 8.0 % del total de las exportaciones manufactureras del estado
y es de las que mas IED recibe en la entidad. En el periodo com-
prendido de 2006 a 2023, 30 % del total de las IED que se recibi6
se destind a la industria quimica —cerca de 8,426.15 millones de
dolares—, porcentaje mayor al recibido en misma industria a nivel
nacional, que fue de 13.4 %.

La industria alimentaria es también de las mas importantes
en la entidad por el valor agregado y la poblacion ocupada, tiene
un IVCE de 2.0, lo que la identifica como una actividad competi-
tiva dado el nivel de exportaciones con el que cuenta: 6.0 % de las
exportaciones manufactureras totales del estado; de igual forma
esta la industria, que ha recibido 6.2 % (1,724 mdd.) del total de la
IED destinada a la manufactura estatal de 2006 a 2023.

La fabricacion equipo de transporte es otra de las actividades
con ventaja comparativa, con un indice de 1.5. Si bien esta indus-
tria se encuentra dispersa en diversas entidades del pais, como:
Chihuahua, Coahuila, Guanajuato, San Luis Potosi, Aguascalien-
tes, Nuevo Leon, Sonora, Tamaulipas, Jalisco y Baja California; el
Estado de México también es importante para esta actividad, pues
tiene 9.8 % de las unidades econémicas, genera 9.7 % del VACB y
emplea a 5.2 % del total de la poblacién ocupada a nivel nacional
en esta actividad. Mas atn, al interior del estado esta industria se
ha consolidado de forma importante, aporta 25.0 % al VACB, em-
plea a 10.7 % de la poblacion ocupada en la manufactura estatal,
sus exportaciones representan el 60.1 % y recibe alrededor de 25 %
de la IED que llega a la manufactura del estado (tabla 1).

En el segundo grupo encontramos a la fabricacion de insu-
mos y acabados textiles que, de hecho, muestra el mayor indice
IVCE de la entidad (4.2), a la industria del papel (2.1) y la fabrica-
cién de prendas de vestir (2.0), entre otros.

La fabricacion de insumos textiles y acabados de textiles?® es
la industria dentro de la manufactura del Estado de México, que

2 Esta industria considera: a) los insumos de textiles, que son: la materia prima utilizada
para la manufactura textil resultado de procesos como: el tejido o entrelazado de hilos, fi-
lamentos o fibras naturales, artificiales o sintéticas, los tejidos de calada, entre otros; b)
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cuenta con mayor valor en el IVCE (de 4.2); esto implica que es una
industria competitiva respecto a las exportaciones nacionales, aun
cuando para la entidad estas exportaciones representan alrededor
del 1 % del total estatal (tabla 2). Mas aun, en la entidad mexiquense
se genera 36.6 % del VACB total y se emplea a 21.0 % de la poblacion
ocupada total del subsector a nivel nacional (tabla 1).

Al comparar algunas caracteristicas de esta actividad en el
Estado de México, con la nacional, y que le otorgan ese caracter de
competitividad en las exportaciones, se observa que Guerreo y Oaxa-
ca son las entidades que concentran la mayor cantidad de unidades
economicas 12,384 (68.6 %) y emplea a 20,196 personas (17.6 %) del
total nacional; no obstante, en esas entidades se genera solamente
2.0% del VACB total a nivel nacional; mientras que el Estado de Mé-
xico con solo 1.7 % (299) de unidades econémicas emplea a 24,138
personas (21.0 %) y genera 33.6 % del total del VACB de la actividad
nacional, siendo la entidad donde mayor valor agregado se genera por
esta actividad en todo el pais. Esto nos indica que, en el Estado de Mé-
xico, las unidades econdémicas de este subsector, deben ser grandes
empresas, intensivas en mano de obra y en capital, con capacidad tec-
nologica en sus procesos productivos, que les permite ser mucho mas
productivas; mientras que en los otros estados deben ser pequetias
unidades econémicas, con un caracter mas artesanal y familiar. Todo
esto sugiere que la entidad mexiquense tiene ventaja en las exporta-
ciones de insumos textiles, porque supera la proporcion nacional de
lo que se exporta del sector. Por tanto, las exportaciones mexiquenses,
aunque con poca representacion en la entidad, tiene una aportacion
relevante a las exportaciones nacionales del sector.

Para la industria del papel con un IVCE de 2.1, el Estado de
México es la mas representativa a nivel nacional, en ella se loca-
liza la mayor cantidad de unidades econémicas 8.2 % del total, se
genera 19.8 % del VACB y se emplea a 19.2 % de la poblacion ocu-
pada total a nivel nacional; esta industria ha recibido en el periodo
de 2006 a 2023, 3.3 % del total de la TED recibida en 1a manufactu-
ra estatal; esto es, alrededor de 922.5 millones de dodlares (tabla 4).

los acabados textiles, que son tratamientos de caracter fisico que proporcionan al articu-
lo textil una serie de propiedades adicionales, entre ellos estd el calandrado, perchado,
esmerilado, tundido y decatizado (Pochteca, 2022).
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La fabricacion de prendas de vestir tiene un IVCE de 2.0, es
de destacarse que esta industria es la inica que presenta en 2023
un indice mayor a 2007; es decir, su ventaja comparativa se ha in-
crementado en el periodo de estudio. En el Estado de México se
genera la mayor cantidad de VACB por esta actividad, 17.2 % del
total nacional y se emplea a 12.8 % del total de 1la poblacion ocupa-
da en México.

Otras industrias que presentan ventaja comparativa en el
Estado de México son la industria del plastico y del hule, 1a fabrica-
cion de productos a base de minerales no metalicos y la fabricacion
de productos metalicos, con un IVCE de 1.6 para las dos primeras
y de 1.7 para la tltima; mismas que, si bien han disminuido su
ritmo de crecimiento en la entidad y su aportacion dentro de las
exportaciones manufactureras, siguen siendo importantes para la
actividad econémica local y nacional.

Las industrias que, de acuerdo con los resultados del IVCE
presentan una desventaja dentro de la manufactura estatal, son las
industrias metalicas basicas; la industria de las bebidas y el tabaco;
la fabricacion de maquinaria y equipo; la fabricacion de muebles;
colchones y persianas; la fabricacion de accesorios, aparatos eléc-
tricos y equipo de generacion de energia eléctrica; la fabricacion
de productos derivados del petroleo y del carbon y la fabricacion
de equipo de computacion, comunicacién, medicion y de otros
equipos, componentes y accesorios electronicos; algunas de ellas
se han concentrado en otras entidades federativas durante los afios
recientes, perdiendo dinamismo en el Estado de México, lo que re-
fleja en los resultados del indice.

Cabe destacar que otros trabajos, como el realizado por
Olvera y Carbajal (2023) mediante el analisis por componentes
principales, identifican factores de competitividad para los subsec-
tores de la manufactura del Estado de México, concluyen que las
industrias mas competitivas son la fabricacion de equipo de com-
putacion; comunicacion, medicion y otros equipos, componentes
y accesorios electronicos; maquinaria y equipo; los derivados del
petréleo y el carbon, y la quimica; mientras que las menos compe-
titivas fueron la industria alimentaria, la fabricacién de prendas de
vestir y la industria de la madera.
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Por su parte, Romero-Martinez y Montoya-Sanchez (2014)
identifican a partir del IVCR que, a nivel nacional, los sectores manu-
factureros que destacan por su desempefio competitivo en el ambito
internacional son la industria automotriz y la electrénica, esto debi-
do a su integracion en cadenas de valor globales y a politicas ptiblicas
orientadas a su desarrollo. Por otro lado, senalan que los subsectores
de textiles y calzado han disminuido su competitividad debido a la
competencia internacional, principalmente de paises asiaticos.

Una fortaleza de calcular la ventaja comparativa, sin duda
se encuentra en la amplia posibilidad de anélisis desde distintos
ambitos; por ejemplo, Amoroso et al. (2008) analizan el patron
de ventajas comparativas y el desempefio de las exportaciones
manufactureras mexicanas comparandolas con un grupo de pai-
ses competidores, y determinan que el desempefio exportador de
México y por ende las ventajas comparativas estan asociadas con
diferenciales en la productividad y en las dotaciones de factores, lo
que ha permitido a otros paises escalar mas en la cadena de valor;
mas aun, sefialan en el desempeno de México también refleja su
relativamente reducida dotacion de capital humano.

En otro trabajo similar, Chiquiar et al. (2007) identifican el
patron de ventajas comparativas reveladas de México considerando
los flujos internacionales de comercio de manufacturas para el pe-
riodo 1996-2005, y concluyen que la ventaja comparativa revelada
de México estaba correlacionada positivamente con el desempe-
fio relativo de las exportaciones manufactureras en el mercado de
EE.UU.; asimismo, sugieren que la mayor presencia en los merca-
dos mundiales de paises con caracteristicas similares a México, ha
provocado que este ultimo pierda ventaja comparativa en algunos
productos en los que se habia venido especializando.

Finalmente, aun cuando el IVCR destaca frente a otros mé-
todos por su sencillez y capacidad para ofrecer una vision clara del
desempeno exportador de un sector con relacion a otros, se podria
complementar y fortalecer con otros enfoques, como los mode-
los de insumo-producto o el analisis de cadenas globales de valor,
que consideran factores estructurales; sin duda, la combinacion de
estas metodologias consigue proporcionar un panorama mas com-
pleto para disenar politicas publicas mas eficaces.
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Conclusiones

En los ultimos afios, la entidad mexiquense —al igual que la eco-
nomia nacional— ha mostrado dificultades para crecer, ademas de
que ha reducido notablemente su aportacion al PIB manufacturero
nacional. Esto, aunado a la evidencia reciente de otros trabajos rela-
cionados con el tema, que demuestran que el Estado de México ha
perdido competitividad y ponen en la mira su capacidad para parti-
cipar en las exportaciones manufactureras. De ahi que este capitulo
analiza la ventaja comparativa de las exportaciones manufactureras,
en comparacion con la estructura exportadora de la manufactura a
nivel nacional a través del calculo del IVCR por subsector para el pe-
riodo 2007-2023.

Se identifican tres subsectores con alta participacion en las
exportaciones que representan casi tres cuartas partes de las exporta-
ciones de la entidad: la fabricacion de equipo de transporte (60.1 %),
la industria quimica (8.0 %) y la industria alimentaria (6.0 %).

Los resultados del TVCR dejan ver que, de los 19 subsec-
tores manufactureros de la entidad con presencia internacional,
nueve registran un indice mayor al que sugiere ventaja en las ex-
portaciones en comparacion con las nacionales. Los resultados son
interesantes en tanto que revelan dos tipos de subsectores con ven-
taja comparativa en las exportaciones: aquellos que son altamente
exportadores y aquellos que tienen ventaja aun cuando su partici-
pacion en las exportaciones de la entidad es baja.

En el primer grupo se encuentran las industrias quimica
y la alimentaria, y la de fabricacion de equipo de transporte con
el segundo, cuarto y noveno lugar, respectivamente, en cuanto al
valor del indice. En el segundo grupo se encuentran sectores de
insumos textiles, prendas de vestir, productos metalicos, metalicas
basicas y el plastico. Este grupo de sectores de la entidad muestran
ventaja en comparacion con las exportaciones nacionales, que tie-
nen una participacion menor a la de la entidad.

Si bien la entidad mexiquense se ha caracterizado por su
perfil manufacturero y exportador de equipo de transporte, este
capitulo ofrece evidencia de que existen otros sectores que regis-
tran baja participacion en las exportaciones de la entidad pero
que tienen alto potencial en comparacion con la estructura na-
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cional, y que podrian incrementar su capacidad exportadora con
la implementacion de programas focalizados de fomento a las ex-
portaciones, donde factores como la innovacion y la tecnologia,
el desarrollo de la infraestructura logistica, el fortalecimiento del
capital humano, la diversificacion y especializacion productiva y
el fortalecimiento de las cadenas de valor, entre otros, se vuelven
medulares para que la manufactura mexiquense, se fortalezca y re-
cupere el dinamismo que tenia en décadas pasadas y se fortalezca
su posicion en el panorama global.

En el caso del Estado de México, subsectores como la fabri-
cacion de equipo de transporte, la industria quimica, la alimentaria
y la fabricacion de productos metalicos han mantenido una rela-
tiva alta ventaja comparativa; no obstante otras actividades, han
perdido terreno frente a entidades que han logrado posicionarse
mediante una mayor articulacién productiva, acceso a mayor y
mejor infraestructura, y a la formacion de clusters, entre otras, 1o
que lleva a inferir que mas alla de las condiciones macroecon6émi-
cas, se requiere de politicas industriales diferenciadas orientadas
al fortalecimiento de los encadenamientos productivos y al desa-
rrollo de mayores capacidades tecnolégicas locales.

En este sentido, pareciera que la pérdida de ventaja compa-
rativa de los subsectores manufactureros en el Estado de México
se explica, en parte, por su débil integracion a eslabones de mayor
valor agregado dentro de las CGV; asi como a la falta de politicas
industriales que impulsen el escalamiento tecnolégico, las capa-
cidades organizativas y el desarrollo de proveedores locales. Mas
aun, el fortalecimiento de la posicion en la cadena de produccion
global, requiere de mayor infraestructura logistica, impulso a la in-
novacion y de una politica industrial bien articulada, tal como lo
seflalan algunos organismos internacionales.

Es decir, los subsectores de la manufactura que logran inser-
tarse en eslabones de la cadena de valor donde se genera mayor
valor agregado, con seguridad, tendran mayor capacidad expor-
tadora, mayor atraccion de IED y mayor productividad; mientras
que aquellos subsectores cuya participacion se limita a eslabones
de menor sofisticaciéon y escaso desarrollo tecnolégico, suelen
experimentar mayor vulnerabilidad frente a la competencia inter-
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nacional. Finalmente, pareciera que la capacidad de una region,
entidad o sector de actividad para sostener ventajas comparativas
en el tiempo se basa en la capacidad de insercion en actividades de
mas contenido tecnologico y articulacion productiva local.
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