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Capitulo 2. La destruccion
creativa de la 14.0 y su impacto
en la productividad laboral de la

manufactura mexicana.
Una vision por sexo

Mayrén Polanco Gaytan
Victor Hugo Torres Preciado
Renato Francisco Gonzalez Sanchez

Introduccion

a adaptacion es una caracteristica de la Industria 4.0 (14.0) de-
bido a su impacto en el desarrollo econémico, el cual en el
sentido Schumpeteriano se define como la incorporacion de un
nuevo bien o una nueva caracteristica de calidad de un bien; la
inclusion de un nuevo método de producciéon, la ampliacion del
mercado, la incorporacion de una nueva fuente de abastecimiento
de insumos o productos semielaborados y la implementacion de
una innovacién en la organizacion de cualquier industria (Polan-
co, 2008); sin embargo, Schumpeter (1951) sefiala que los cambios
econdmicos estructurales no son resultado de una adaptacién con-
tinua y no son exogenos.
La velocidad de generacion (endoégena) y aplicacion —im-
plementacion de las innovaciones tecnoldgicas—, tiene un caracter

37



CRECIMIENTO ECON()MICO, EMPLEO, INNOVACION Y DESIGUALDAD...

ex6geno por no generarse como un proceso endogeno en todas las
industrias manufactureras, y en el contexto de la 14.0-15.0 requiere
de un proceso de adaptacion al cambio endégeno al interior de la in-
dustria en los términos seflalados por Metcalfe (2002, p. 5), en donde
[...] los nuevos conocimientos definen nuevas combina-
ciones, el espiritu emprendedor introduce estas nuevas
combinaciones en el espacio de las actividades econo-
micas, y aquellas que superan la prueba de viabilidad
econémica y social pueden expandirse aun mas en el
sistema atrayendo recursos y demanda, y asi mejorar o
destruir los mercados para las actividades existentes.

Es decir, los procesos evolutivos, genuinamente adaptativos, son
impulsados por la diversidad y proliferacion de las innovaciones o
progreso tecnologicos y la ampliacion del mercado, siendo la diver-
sidad la clave del capitalismo adaptativo en continuo movimiento.

En este sentido, la 14.0 se encuentra transitando hacia la
15.0, la cual se centra en el humano, en la colaboracién huma-
no-robot/tecnologia, en el uso de las innovaciones y tecnologias
disruptivas de la 14.0, en procesos de produccion y desarrollo de
productos, asi como en innovaciones en procesos de manufactura
agil, aditiva, esbelta e inteligente, que permite la implementacion
de las 9R: repensar, reducir, regenerar, reparar, restaurar, refabricar,
reutilizar, reciclar, recuperar (Kirchher et al., 2017), de la circu-
laridad econémica en la innovacion de productos, la utilizacion
de insumos, la transformacion de la cadena de valor con logistica
circular y sostenibilidad econémica (Polanco, 2023), en donde la
inclusion de género se establece en el ODS 5 como una parte inte-
gral para alcanzar el ODS 8, relacionado con el trabajo decente y
crecimiento econémico inclusivo, por lo que promover la igualdad
entre hombres y mujeres constituye un elemento intrinseco como
motor de crecimiento econéomico (Struthers y Strachan, 2019),
siendo el ODS 9 innovacion, industria e infraestructura e industria
la innovacion detonante de la productividad laboral.

En este sentido, la pregunta de investigacion es demostrar
;como ha influido la destrucciéon creativa asociada con la 14.0 en la
evolucion de la productividad por sexo, dentro de los 21 subsectores
de la industria manufacturera mexicana y para cada uno de los es-
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tados de México entre los anos de los Censos Econdémicos de 2003,
2008, 2013 y 20187 Siendo el objetivo del presente capitulo enten-
der la dinamica de la productividad por sexo bajo la influencia de la
transformacion tecnolégica y la innovacion, mediante el calculo de
la funcion agregada del crecimiento de la productividad de hombres
y mujeres en los 21 subsectores de la industria manufacturera, con-
siderando los Censos Econémicos de 2004, 2009, 2014 y 2019. Para
todo esto se toma en cuenta el enfoque de la destruccion-creativa,
desarrollado por Schumpeter (1993) y actualizado con sustentos teo-
ricos por Metcalfe (2012), Metcalfe et al. (2002) y Polanco (2004,
2008, 2023) para analizar las disrupciones de las innovaciones y de-
sarrollo tecnolégico de 1a 14.0 en el contexto de los ODS 5, 8 y 9.

El capitulo se estructura de la siguiente manera: inicia con
la contextualizacion de las brechas de productividad laboral entre
hombres y mujeres en los 21 subsectores de la industria manufactu-
rera por estados, adaptando la propuesta de medicion de McCulloug
(2017); posteriormente se contextualiza el proceso de la destruccion
creativa en la 14.0-15.0; después se explica la naturaleza endogena
del crecimiento y progreso tecnologico, que es la fundamentacion
teorica de la estimacion de la funcion agregada de crecimiento de la
productividad de hombres y mujeres en la manufactura mexicana,
lo que permite responder a la pregunta de investigacion; por tltimo,
y dado lo anterior, se llega a la conclusion de que la dindmica de
crecimiento econémico potencia los resultados de la innovacion y
esta directamente conectada con la productividad de las distintas in-
dustrias, la cual se ve influenciada por la magnitud del mercado y
su demanda. En este entorno se observa que la economia de los es-
tados muestra una coordinacién entre subsectores manufactureros,
particularmente aquellos que estan cimentados en el conocimiento.
El desarrollo de la 14.0, que comprende factores como la produc-
cion, el empleo y la productividad, emerge de manera interna y
esta vinculado con la configuracion dominante de la economia. Esta
configuracion evoluciona en respuesta a la innovacion generada por
el avance tecnologico impulsado tanto por hombres como por mu-
jeres. Los subsectores de la manufactura evolucionan alineandose
con las posibilidades que despliega la transicion hacia la 14.0 e 15.0,
donde cada adelanto tecnolégico desbloquea oportunidades para
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transformaciones aun mayores. Por ende, resulta esencial fomen-
tar la capacitacion de ambos géneros en las disciplinas de ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM, por sus siglas en in-
glés), para optimizar las oportunidades de crecimiento y adaptacion
a estos cambios. Finalmente, la principal contribucion del presente
capitulo es incorporar la vision por sexo en el contexto del creci-
miento econémico adaptativo, propiciado por la rapida difusion de
la estrategia disruptiva de la 14.0 en la manufactura.

Brechas de productividad laboral entre hombres y
mujeres en la manufactura mexicana

Dong y Zhang (2009) definieron las diferencias de productividad
de género como las disparidades en la contribucion laboral entre
hombres y mujeres, estas diferencias de productividad se analiza-
ron con relacion a los salarios relativos de hombres y mujeres, lo
que permiti6 comprender si las disparidades salariales reflejan las
diferencias en la contribucion laboral o si estan influenciadas por
factores de discriminacion de género en el mercado laboral. Poste-
riormente, McCulloug (2017) analizé la productividad laboral y su
relacion con la brecha laboral, definiéndola como la diferencia en
la participacion laboral y las oportunidades de empleo entre hom-
bres y mujeres. Esta brecha se refiere a la disparidad en la tasa de
participacion en la fuerza laboral, asi como a las diferencias en las
oportunidades de empleo, promocioén y remuneracion entre los
géneros. Segiin Becchio (2020) la brecha laboral de género refleja
las desigualdades sistémicas que enfrentan las mujeres en el mer-
cado laboral, incluida la discriminacion en la contratacion, la falta
de acceso a puestos de liderazgo y la disparidad salarial. Esta defi-
nicion destaca la importancia de abordar las barreras estructurales
que limitan la participacion plena y equitativa de las mujeres en el
mercado laboral. Por lo tanto, se considera importante entender la
dinamica de la productividad segregada por sexo bajo la influencia
de la transformacion tecnolégica y la innovacion —conceptos cen-
trales de la teoria de la destruccion creativa de Schumpeter— a lo
largo del tiempo y en el contexto especifico de las metas de igual-
dad de género, trabajo decente y crecimiento econémico; asi como
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industria, innovaciéon e infraestructura, que son los ODS 5, 8 y 9,
respectivamente.

Por tal motivo, con la finalidad de contextualizar la brecha
de productividad laboral entre hombres y mujeres en la manufac-
tura mexicana, se adapto el indice propuesto por McCulloug (2017,
p. 135), calculandose mediante la siguiente expresion matematica,
y considerando como el personal dependiente de la razon social:

Y .
Yi/POih F[1XIJOI'17
n,= = M
Y/ po,_ L(%

En donde es la brecha laboral calculada para cada i de los 21
subsectores del sector manufacturero por sexo s, Y/ PO, ©8 la pro-
porcion del valor de la produccion en millones de pesos a precios
de 2018 del personal ocupado, dependiente de la razon social de
los hombres en el subsector i, Yi/py es la proporcién del valor de
la produccién en millones de pesos @ precios de 2018 del personal
ocupado dependiente de la razon social de las mujeres, mientras
que Yi/p7 es la proporcion del valor de la produccién en millo-
nes de pesos a precios de 2018 entre las horas trabajadas en cada
subsector manufacturero i, 4/ PO, €8 la proporciéon de horas tra-
bajadas en el subsector i del personal ocupado dependiente de la
razon social hombres, por lo que H/po_ es para las mujeres.

Adicionalmente, se calculé en 1a ecuacién 1 la brecha de
productividad laboral, sustituyendo Y, el valor de la produccion en
millones de pesos a precios de 2018 por PR que es el personal ocu-
pado dependiente de la razon social por el personal remunerado
de la siguiente forma, y que es el personal ocupado dependien-
te de la razon social por PPVS que es exclusivamente el personal
de produccion, ventas y servicios mujeres PPVS, 'y hombres PPV-
8,, con la finalidad de conocer la misma brecha de productividad
laboral entre el personal remunerado y el personal que esta rela-
cionado con las actividades de ventas, produccion y servicios, que
es el ambito de la transformacion laboral a raiz de la 14.0-15.0 para
quedar la expresion de la siguiente forma:
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PR H,
PR/ ppvs \ [ H *PPsv,
Ou” \PR H )

PR,/ ppys, s

R H, PPVS, -
A continuacion, en la tabla 1 se muestran los resultados de la brecha
de productividad laboral entre hombres y mujeres de las ecuacio-
nes (1) y (2), considerando los resultados del Censo Econémico 2019
del INEGI. Se presentan los valores minimo y maximo obtenidos
en los resultados, destacandose con fondo gris los subsectores 333
de fabricacion de maquinaria y equipo, y 334 de fabricacion de equipo
de computacion, comunicacion, medicion Yy de otros equipos componen-
tes y accesorios electronicos que son ramas directamente relacionadas
con la 14.0. Se observa que existe una brecha de productividad ma-
yor n_en el subsector 334 en los estados de Aguascalientes, Ciudad
de México, Guanajuato, Hidalgo, Querétaro y Sinaloa. Ahora bien,
si se consideran los resultados de G, se presenta una brecha de pro-
ductividad mayor entre hombres y mujeres en los subsectores 334
en los estados de Guanajuato, México, Morelos, Querétaro, Sonora
y Yucatan.

Tabla 1

Brecha de productividad laboral entre hombres y mujeres en los estados
de México en las ramas de la manufactura en 2018

Mis Ois Mis Ois

MIN 321 (0.59) 327 (0.91) MIN 337 (0.56) 333 (0.89)
01 Aguascalientes 17Morelos

MAX | 334 (1.06) 314 (1.04) MAX | 315 (1.14) 334 (1.05)

MIN 324(0.51) 324 (0.83) MIN 333 (0.36) 332 (0.7)
02 Baja California 18 Nayarit

MAX | 315 (1.04) 336)1.01) MAX | 315 (1.03) 322(1.02)

MIN 336 (0.21) 336 (0.39) MIN 312(0.72) 321 (0.93)
03 Baja California Sur 19 Nuevo Leén

MAX 315 (1.64) 325 (1.03) MAX 315 (1.13) 316 (1.02)

MIN 324 (0.2) 324 (0.34) MIN 336 (0.29) 336 (0.59)
04 Camoeche 20 Oaxaca

MAX 313 (1.58) 325 (1.01) MAX 315 (1.13) 339 (1.02)
05 Coahuila de MIN 312 (0.64) 312 (0.89) 21 Puchia MIN 324 (0.55) 324 (0.82)
Zaragoza MAX | 315 (1.02) 335 (1.01) MAX | 315 (1.01) 326 (1.01)

MIN 321 (0.29) 332 (0.78) MIN 324 (0.51) 324 (0.77)
06 Colima 22 Querétaro

MAX 315 (1.37) 335 (1.04) MAX 334 (1.07) 334 (1.04)

MIN 336 (0.27) 335 (0.62) MIN 321 (0.55) 332 (0.83)
07 Chiapas 23 Quintana Roo

MAX 314 (1.07) 313 (1.06) MAX 322 (1.37) 313 (1.06)
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Nis Cis Mis Ois

MIN 324 (0.5) 324 (0.73) MIN 321 (0.59) 331 (0.81)
08 Chihuahua 24 San Luis Potosf

MAX | 314 (1.09) 331 (1.02) MAX | 315 (1.09) 316 (1.04)

MIN 321 (0.76) 333 (0.91) MIN 324 (0.45) 324 80.76)
09 Ciudad de México 25 Sinaloa

MAX | 334(1.11) | 334 (1.02) MAX | 334(1.39) | 315(1.01)

MIN | 316(0.36) 325 (0.62) MIN | 324(0.18) 324 (0.4)
10 Durango 26 Sonora

MAX 336 (1.01) 336 (1.03) MAX 315 (1.19) 334 (1.01)

MIN | 321 (0.64) 333 (0.93) MIN | 316 (0.24) 333 (0.46)
11 Guanajuato 27 Tabasco

MAX 334 (1.05) 334 (1.01) MAX 315 (1.19) 315 (1.02)

MIN 331 (0.32) 331 (0.69) MIN 321 (0.62) 321 (0.89)
12 Guerrero 28 Tamaulipas

MAX 314 (1.13) 311 (1.01) MAX 315 (1.03) 316 (1.01)

MIN | 333059 | 333(0.82) MIN | 321(0.51) 321 (0.88)
13 Guerrero 29 Tlaxcala

MAX 334 (1.21) 311 (1.01) MAX 316 (1.09) 336 (1.01)

MIN 321(0.72) 321 (0.94) 30 Veracruz de MIN 321 (0.51) 336 (0.77)
14 Jalisco 5 ’

MAX | 315(1.08) | 335(1.03) || lgnaciodelallave | yiax | 3150102 | 314 (101)

MIN 324 (0.74) 324 (0.9) MIN 324 (0.15) 324 (0.26)
15 México 31 Yucatdn

MAX 316 (1.04) 334 (1.02) MAX 334 (1.07) 334 (1.02)
16 Michoacdn de MIN 324 (0.74) 324 (0.9) 32 Zacateeas MIN 321 (0.24) 321 (0.54)
Ocampo MAX | 316 (1.04) 334 (1.02) MAX | 322 (1.4) 326 (0.54)

Fuente: Elaboracion propia considerando el Censo Econémico 2019 de INEGI.

En la misma tabla 1 se observa, considerando los resultados de bre-
cha de productividad laboral de n, que las menores brechas entre
hombres y mujeres se encuentran en Ciudad de México y en los
estados de Guanajuato, Hidalgo, Morelos y Tabasco en el subsector
333; mientras que la mayor brecha de productividad considerando
o, ocurre en el subsector 334 de los estados de Ciudad de México,
Guanajuato, México, Morelos, Querétaro, Sonora y Yucatan.
Finalmente, con los resultados obtenidos de n y o, en la
misma tabla 1, se concluye que los cambios estructurales pueden
definirse como cambios en la composicion de la division del traba-
jo. Por lo tanto, si la estructura econémica de la manufactura esta
cambiando, el primer lugar al que hay que observar son los patrones
de empleo y participacion en la produccion (Polanco, 2008) entre
hombres y mujeres. Considerando que los subsectores 333 y 334 son
los que estan directamente relacionadas con la 14.0, se corroboran
las conclusiones encontradas en Polanco (2008), donde los cambios
tecnologicos no han aparecido con igual prominencia en todos los
sectores de la manufactura. La tasa de mejora en la calidad del traba-

43



CRECIMIENTO ECON()MICO, EMPLEO, INNOVACION Y DESIGUALDAD...

jo ha sido mayor en algunas industrias que en otras. Esta diferencia
explica por qué la productividad laboral en algunas industrias au-
ment6 mas rapidamente que en otras. Adicionando la vision de sexo
en el contexto especifico de las metas de igualdad de género, trabajo
decente y crecimiento econdmico; e industria, innovacion e infraes-
tructura, que son los ODS 5, 8 y 9 respectivamente.

Proceso de destruccion creativa en la 14.0-15.0

La teoria de la destruccion creativa destaca la importancia de la in-
novacion y el cambio en el funcionamiento del sistema econémico.
En lugar de mantener el statu quo, el capitalismo se caracteriza por
su capacidad para transformar la estructura econémica a través de
la introduccion de nuevos bienes y servicios, y métodos de produc-
cion y organizacion industrial. Este enfoque, en la renovacion y la
adaptacion continua, es lo que impulsa el desarrollo econémico y
la competitividad en el mercado. La apertura de nuevos mercados,
tanto nacionales como extranjeros, y la evolucion de las formas orga-
nizativas, son aspectos clave de este proceso de destruccion creativa
que define el capitalismo (Schumpeter, 2001; Hodgson, 1996).

Asi, la destruccion creativa se refiere al proceso dinamico
en que la innovacion y el cambio tecnolégico conducen a la obso-
lescencia y desaparicion de las empresas y sectores econémicos
establecidos. Este proceso es esencial para el progreso econémico,
ya que libera recursos y fomenta la entrada de nuevas empresas y
la adopcion de nuevas tecnologias en donde las innovaciones dis-
ruptivas son positivas al ser un motor de crecimiento y desarrollo
econoémico a largo plazo (Schumpeter, 1993). Lo anterior es equi-
parable con la disrupcion generada por la estrategia de la 14.0 y su
transicion a situar al ser humano en la 15.0 para potencializar las
habilidades y productividad en la manufactura.

Los cambios tecnologicos no han aparecido con igual promi-
nencia en todos los sectores de la manufactura. La tasa de mejora
en la calidad del trabajo ha sido mayor en algunas industrias que
en otras. Esta diferencia explica por qué la productividad laboral en
algunas industrias aument6 mas rapidamente que la productividad
laboral en otras industrias.
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La figura 1 ejemplifica el proceso de destruccion creativa, ini-
cia con las habilidades-competencias, conocimiento y creatividad
que generan innovaciones tecnologicas abiertas o cerradas, desa-
rrolladas en la 14.0 e 15.0, cuya principal caracteristica es la rapida
propagacion-difusion de forma disruptiva y exponencial que genera
un impacto global impulsado por la robotizacién e informatizacion-
digitalizacion, creando un cambio estructural que destruye procesos
de produccion para atender en tiempo real las necesidades de deman-
da de bienes y servicios mediante nuevas innovaciones impulsadas
por la ampliacion del mercado; en donde la manufactura, para sobre-
vivir, debe adaptarse rapidamente al contexto disruptivo de la 14.0,
por lo que las innovaciones tecnolégicas que se generen en la empre-
sa-manufactura impactan en el crecimiento econémico del pais.

Figura 1
El proceso de la creacion y destruccion en la Industria 14.0-15.0

nnovaci6n cerrada es un proceso de
I+D centrada internamente, donde la
empresa productora de conocimiento se
enfrenta a varios desafios para apropiarse

controlar su inversién en I+D

mpresaria/empresa

Creatividad Conocimiento
$<~H abilidades

Competencias

Procesos

. X productivos
nnovacién abierta se caracteriza por Productos
un cambio en el entorno tradicional ‘ servicios
de investigacién e innovacién cerrado- —
& X Adaptacié Habilidades
controlado a un modelo abierto y n Conocimiento
exible

Proceso evolutivo

.. Transformacié,
Destruccién
Retroalimentacién

Puede entenderse como

Propagacién
difusién disruptiva
exponencial

Impacto global
impulsados por

robotizacién e Procesos productivos adaptacion al cambio,
informacién Productos cuanto més rapido se
(digitalizacién) servicios adapte, menor seré la brecha
Habilidades-competencias tecnoldgica
Conocimiento

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Schumpeter (1993), Reinert y Rogoff (2009)
y Dickinson (2016).

Retomando que Schumpeter defini6 la innovaciéon como la nueva
combinacion de conocimientos nuevos o existentes que crea nue-
vos productos, mercados, organizaciones y métodos de produccion
(Knell, 2021), y que las caracteristicas de la 14.0 incluyen
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[...] la produccién en serie corta de bienes personalizados
en masa, la fragmentacion global de las cadenas de valor,
la interconexion de las capacidades productivas y la difu-
minacion de las fronteras entre productores, vendedores
y consumidores, por un lado, y la industria y el sector ser-
vicios, por otro. (Caruso, 2018, pp. 381-382)

La integracion de innovaciones tecnolédgicas en los sistemas de pro-
duccion —el principal atributo de la 14.0— se considera una forma
de aumentar la productividad y la eficiencia y, a su vez, fomentar el
crecimiento econémico y la riqueza (Beller et al., 2019; Ceipek et al.,
2021; Correani et al., 2020; Xu y Tang, 2017). Basada en tecnologias
avanzadas de fabricacion e ingenieria, la 14.0 influye profundamen-
te en las innovaciones tecnoldgicas y ofrece valiosas oportunidades.

La naturaleza endoégena del crecimiento y progreso
tecnologico

Los avances en la productividad manufacturera son parte de la evo-
lucion de todo el sistema industrial, destacando la importancia de
desarrollar la manufactura por su efecto crucial ante la estrategia
de la 14.0 sobre la tasa de desarrollo de la economia, en donde la
productividad laboral en la manufactura es el motor de crecimiento
de la economia; sin embargo, los avances en la productividad ma-
nufacturera son parte de la evolucion de todo el sistema industrial.
Los cambios tecnolégicos no han aparecido con igual prominencia
en todos los sectores de la manufactura. La tasa de mejora en la ca-
lidad del trabajo ha sido mayor en algunas industrias que en otras,
esta diferencia explica por qué la productividad laboral en algunas
industrias aument6é mas rapidamente que la productividad laboral
en otras (Polanco, 2008). De esto se desprende lo sefialado por Fos-
ter y Metcalfe (2001) sobre la insistencia de Allyn Young en que los
cambios dentro de los sectores inducen cambios en otros sectores,
de modo que cualquier avance significativo en la organizacion de
la produccion transforma las condiciones de la actividad industrial
e impulsa cambios en otras partes de la estructura industrial que, a
su vez, generan un impacto en los rendimientos crecientes, creando
una dependencia reciproca en las tasas de progreso técnico dentro y
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entre actividades. En este sentido, la acumulacion de conocimiento
junto con rendimientos crecientes hace de la innovacion un proceso
evolutivo endégeno (Foster y Metcalfe, 2001, pp. 3-12).

Partiendo de los resultados encontrados en Polanco (2008),
donde la transformacion o adaptacion inducida por la productividad
como respuesta a la innovacion impulsa el crecimiento dentro de las
industrias o entre industrias, representa un proceso evolutivo adap-
tativo, impulsado a su vez por la diversidad de microeconémica del
progreso técnico sostenible que depende de la capacidad de adapta-
cion y transformacion continua de la economia; se estimo la siguiente
expresion matematica formulada por Metcalfe et al. (2005, 2002) para
explicar el crecimiento econémico adaptativo mediante la relacion
promedio entre el crecimiento de la productividad y el crecimiento
de la produccion, con la finalidad de responder la pregunta ;como ha
influido la destruccion creativa asociada con la 14.0 en la evolucion
de la productividad por sexo dentro de los 21 subsectores de la indus-
tria manufacturera mexicana, para cada uno de los estados de México
entre los afios de los censos econémicos de 2003, 2008, 2013 y 2018?
Diversos estudios desde 1930 a la fecha sefialan que el estatus econo-
mico de las mujeres es significativamente diferente al de los hombres,
segun varios indicadores clave, como los salarios y la distribuciéon ocu-
pacional (Figart, 1999).

ael,s,f + Bej,s,t gZ;,[
(26/,5,1 (p/,S,l)(l _Bu;,s,t) + Bej,s,l

G = 3

Donde:

oce; es la participacion del empleo (HHI que mide la participacion pro-
medio del empleo en cada fecha) por sexo.

B, es la elasticidad promedio del progreso construida con las propor-
ciones del empleo construida B, = Ze], B, condicionada a los términos
de la ley de Fabricant B <1.

g, esla tasa de produccion agregada para cada uno de los subsectores de

la manufactura ¥z g, siendo la tasa de crecimiento de esa industria j en

el afio t, utilizando la siguiente expresion g = n_ + ¢. L en donde
_ ],r/ 7,8t 78t ],a,_t,

n, es el empleo de hombres y mujeres en el area de produccion, ventas

y servicios, mientras que [, es la productividad de hombres y mujeres

considerando a Fabricant (1979, 1969, 1959, 1942, 1940).

47



CRECIMIENTO ECON()MICO, EMPLEO, INNOVACION Y DESIGUALDAD...

¢, la varianza de la tasa de crecimiento de la industria esta relacionada
con la variable de la elasticidad ingreso de la demanda por la condicion

(p _ g-l]st n],s,t
ot gZ]sr_ J,st
2Be = Ze B,, es la elasticidad promedio del progreso construida

7,8t 7,8t
con las proporciones de la productividad de hombres y mujeres.

Buj/s/t = Zu,,, B}., es otra elasticidad de progreso promedio derivada de
las ponderaciones u, , por lo que u, , Z]ej:,q)}:r es la contribucién que
esa industria hace al empleo promedio ponderado de hombres y mu-
jeres de las elasticidades ingreso, en donde 0< u,,<1, B. <1 que son
las condiciones de la ley de Fabricant (1979, 1969 1959 1942, 1940)
para las manufacturas relacionada con la productividad de hombres y

mujeres y el valor agregado.

La ecuacion 3 explica el crecimiento econ6mico adaptativo median-
te la relacion promedio entre el crecimiento de la productividad y el
de la produccion; es decir, el crecimiento amplificado por los efec-
tos de la innovacion y vinculados a la dinamica de productividad de
diferentes industrias; una manera que depende de los vinculos de
la demanda que se adapta a las caracteristicas disruptivas de la 14.0,
debido a lo anteriormente sefialado por Metcalfe et al. (2005, 2002)
sobre las limitaciones de la division del trabajo por la extension del
mercado, ya que las ganancias de productividad aumentan con la
extension del mercado y la produccion industrial puede expandir-
se mas que proporcionalmente con la mano de obra empleada en la
industria. Cada aumento del empleo conducira a mayor subdivision
de tareas, lo que llevara a una mayor productividad laboral. Ade-
mas, los cambios estructurales pueden definirse como cambios en
la composicion de la division del trabajo. Por tanto, si la estructura
economica esta cambiando, el primer lugar al que hay que mirar es
en términos de los patrones de empleo y participacion en la produc-
cion, y los cambios que evidencian a lo largo del tiempo.

El crecimiento del conocimiento aplicable se caracteriza
por un proceso de retroalimentacion positiva y dependiente del
mercado, en donde el crecimiento promedio de la productividad
no puede ser independiente de la estructura del conjunto de in-
dustrias. Por tal motivo, el crecimiento amplifica los efectos de la
innovacion y vincula la dindmica de productividad de diferentes
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industrias, reflejando el dinamismo evolutivo de la economia ba-
sada en el conocimiento, en donde las propiedades dinamicas de
la economia cambian a medida que cambia la estructura de las
industrias ante los cambios en la productividad y el empleo. Esto
evidencia la presencia de los rendimientos crecientes en presen-
cia de la coordinacion del mercado en el contexto de la destruccion
creativa (Metcalfe et al., 2002, pp. 24-25).

Crecimiento adaptativo de la productividad en la 14.0

Para efectos de analizar los resultados de la expresion matematica
formulada por Metcalfe et al. (2005, 2002), para explicar el creci-
miento econémico adaptativo mediante la relacion promedio entre
el crecimiento de la productividad y el crecimiento de la produc-
cion establecida en la ecuacion 3, esto para los 21 subsectores de la
industria manufacturera en México, considerando la clasificacion
del INEGI (tabla 2) para cada uno de los 31 estados y la Ciudad
de México (CDMX), se utilizaron los datos estadisticos de los Cen-
sos Economicos. De igual manera, para la regionalizacion de la
manufactura se realizo la clasificacion considerando el indicador
trimestral de la Actividad economica regional del primer trimestre
de 2022 del Banco de México, debido a que los estados de la fron-
tera norte de México fueron los que se ubicaron por arriba de los
niveles de actividad economica del resto.

A su vez, es importante sefnalar que la ecuacion 3 se esta-
bleci6 a nivel tedrico por Metcalfe et al. (2005, 2002), por ello la
primera contribucion es que se corroboraron los parametros que
condicionan cada una de las variables que se incluyen. En este
sentido, el crecimiento econémico adaptativo, ocasionado por la
estrategia 14.0, es factible medirlo utilizando la relacion promedio
entre el crecimiento de la productividad y el crecimiento de la pro-
duccion, resultado de los efectos de la innovacién y vinculados a la
dinamica de productividad de diferentes industrias que resultan de
los cambios en la composicion de la division del trabajo entre hom-
bres y mujeres de los diferentes subsectores de manufactura de
México, tal y como se observa en los resultados de las tablas 3 a 5.
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Tabla 2

Subsectores de la industria manufacturera
del crecimiento adaptativo en México por la 14.0

Codigo | Subsector

311 Industria alimentaria

312 Industria de las bebidas y del tabaco

315 Fabricacion de prendas de vestir

321 Industria de la madera

322 | Industria del papel

324 Fabricacion de productos derivados del petréleo y del carbon

325 Industria quimica

331 Metalicas basicas

332 Fabricacion de productos metdlicos

333 Fabricacion de maquinaria y equipo

Fabricacion de equipo de computacion, comunicacion, medicion y de

334 . . P
otros equipos componentes y accesorios electrénicos

Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacion

334 de energia eléctrica

336 Fabricacion de equipo de transporte

337 Fabricacion de muebles, colchones y persianas

En la region norte, compuesta por los estados de Baja California,
Coahuila de Zaragoza, Chihuahua, Nuevo Leon, Sonora, y Tamauli-
pas, se observaron los mayores cambios de crecimiento adaptativo
como resultado de la productividad laboral de las mujeres: en los sub-
sectores 336 Fabricacion de equipo de transporte (6.33) en Coahuila;
en Nuevo Leon 324 Fabricacion de productos derivados del petro-
leo y del carbon (5.88); en Tamaulipas, 334 Fabricacion de accesorios,
aparatos eléctricos y equipo de generacion de energia eléctrica (5.76) y
en Chihuahua (5.31); en Sonora en 311 Industria alimentaria (5.31)
y en Baja California (5.17) en el afio de 2003. En el mismo afio,
la mayor productividad laboral de los hombres se presenté en los
mismos subsectores manufactureros anteriores, pero con diferente
relacion promedio de la productividad: en Coahuila (8.16) en 336;
Nuevo Leon (7.70) en 324; en Tamaulipas en 325 (7.59); en Chi-
huahua y Sonora (7.13) en el subsector 334 y 311 respectivamente;
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y Baja California (6.99) en 311. Una caracteristica en comun de la
productividad laboral entre mujeres y hombres en 2003 es en el sub-
sector 311 (tabla 3).
Tabla 3
Crecimiento econémico adaptativo en la region norte de México

Fuente: Elaboracién propia con datos de los censos econémicos del INEGI (2004, 2009, 2014,
y 2019).

La estructura evolutiva adaptativa de la manufactura en Méxi-
co cambi6 para 2008, presentandose los mayores cambios de la
productividad laboral de las mujeres en los subsectores 336 Fabri-
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cacion de equipo de transporte en Coahuila (74.69); 311 en Nuevo
Leo6n (31.75) y en Baja California (25.22); 312 Industria de las be-
bidas y del tabaco en Sonora (13.48) y en Chihuahua (13.42), con
excepcion de Tamaulipas en donde la mayor productividad de las
mujeres continto en 325 (22.05). En la estructura dinamica, la
productividad laboral de los hombres para 2008 present6 los mayo-
res promedios en los subsectores 311 de Nuevo Leon (33.58); 322
en Baja California (27.04), 312 en Sonora (15.28) y en Chihuahua
(15.24); mientras que en el subsector 336 de Coahuila (76.52) y en
325 de Tamaulipas (23.87) fue la mayor productividad de los hom-
bres en 2008, al igual que en 2003; sin embargo, en el subsector
312 ocurri6 la mayor productividad, tanto para hombres como para
mujeres, en los estados vecinos de Sonora y Chihuahua (tabla 3).

Para 2013, la estructura de la manufactura en la zona norte pre-
sent6 la mayor productividad de las mujeres en los subsectores 312
en Baja California (0.65), Coahuila (0.66) y Nuevo Leon (0.66); mien-
tras que en Sonora fue en el subsector 331 metdlicas bdsicas (0.66),
Chihuahua en 324 (0.68) y Tamaulipas en 312 (0.67). En cuanto a la
mayor productividad para los hombres fue en los subsectores 312 en
Baja California (13.57), Coahuila (45.93) y Nuevo Leon (34.24); en el
subsector 311 en Chihuahua (16.93) y Sonora (15.53); mientras que en
Tamaulipas fue en el subsector 333 (27.22). Se observa un patrén en
el subsector 312 industria de las bebidas y del tabaco, tanto para hom-
bres como para mujeres en los estados de Baja California, Coahuila y
Nuevo Leon; para el afio 2018, la dindmica de la productividad laboral
transito para las mujeres hacia el subsector 324 Fabricacion de produc-
tos derivados del petroleo y del carbon en Sonora (0.66) y Chihuahua
(0.65), y para los hombres hacia el subsector 336 Fabricacion de equipo
de transporte en Baja California (17.19), Coahuila (29.98), Nuevo Leon
(24.74), y Sonora (16.32) (tabla 3).

En la tabla 4 se presentan los resultados del crecimiento
economico adaptativo mediante la relacion promedio entre el cre-
cimiento de la productividad y el de la produccion establecida en la
ecuacion 3; asi, para la zona centro-norte, en 2003 el subsector 311
present6 la mayor productividad de las mujeres en los estados de
Baja California Sur (4.38), Jalisco (6.02), Michoacan (5.18), Nayarit
(4.54), San Luis Potosi (5.31) y Sinaloa (5.29); similar ocurri6 para
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los hombres en los estados anteriormente sefnalados. Para 2008, la
mayor productividad de las mujeres en el subsector 311 solo se pre-
sent6 en Durango (7.41), Jalisco (22.98) y Nayarit (10.97), y en los
hombres en Jalisco (7.94), Nayarit (12.79) y San Luis Potosi (17.97).
Por otra parte, en 2003 y 2008 el subsector 336 con mayor produc-
tividad para las mujeres y hombres ocurri6 en Aguascalientes. En
2013, el subsector 336 tuvo la mayor productividad laboral de los
hombres en Aguascalientes, mientras que el subsector 322 Industria
del papel obtuvo mayor productividad de las mujeres en Michoacan
y Nayarit, y de los hombres en Durango y Sinaloa. El subsector 311
obtuvo la mayor productividad de los hombres en los estados de Co-
lima, Jalisco y San Luis Potosi. En 2018, con excepcion del estado
de Aguascalientes, en donde el subsector 336 continua siendo el de
mayor productividad de los hombres, se observa en la region centro-
norte de México que el subsector 311, de mayor productividad de los
hombres en los estados de Baja California Sur, Colima, Durango, Ja-
lisco, Michoacan, Nayarit y Sinaloa (tabla 4).

Tabla 4

Crecimiento econémico adaptativo en la region centro-norte de México
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Fuente: Elaboracion propia con datos de los censos econémicos del INEGI (2004, 2009, 2014,
y 2019).

En la tabla 5 se observa que en 2003 el subsector 336 fue de mayor
productividad de hombres y mujeres en Puebla y Querétaro, y en
Guanajuato fue exclusivamente para los hombres; mientras que el
subsector 311 fue de mayor productividad de hombres y mujeres
en el Estado de México y Tlaxcala, siendo en el estado de More-
los donde las mujeres generaron la mayor productividad. Resalta
el subsector 324 Fabricacion de productos derivados del petroleo y del
carbon como el de mayor productividad de las mujeres en Guana-
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juato e Hidalgo, este ultimo también lo fue para los hombres. La
dinamica del crecimiento endégeno en la region cambi6 para 2008,
y se observa un patréon de comportamiento entre la productividad
de hombres y mujeres en los subsectores 336 en Hidalgo y Puebla,
y 311 en Guanajuato y México; Tlaxcala para el caso de las mujeres
y Querétaro de los hombres. En Ciudad de México fue el subsector

312 Industria de las bebidas y del tabaco el de mayor productividad
de hombres y mujeres.

Tabla 5

Crecimiento econémico adaptativo en la region centro de México

55



CRECIMIENTO ECON()MICO, EMPLEO, INNOVACION Y DESIGUALDAD...

Fuente: Elaboracion propia con datos de los censos econémicos del INEGI (2004, 2009, 2014,
y 2019).

La estructura del crecimiento endégeno en la region evoluciond
en 2013, concentrando la mayor productividad de los hombres en
los estados de Guanajuato, Hidalgo, México y Morelos, y s6lo este
ultimo lo fue para las mujeres. En el subsector 311 fue de mayor
productividad en Puebla, tanto para hombres como para mujeres,
y s6lo de los hombres en Ciudad de México. En 2018 se presento
mayor crecimiento endoégeno en el subsector 336, como resultado
de la productividad de los hombres en Guanajuato, Hidalgo, Mé-
xico, Morelos, Puebla, Querétaro y Tlaxcala, y s6lo en Morelos de
las mujeres; y el subsector 311 permanecié como de mayor pro-
ductividad de los hombres en la Ciudad de México. En cuanto a
la productividad de las mujeres en 2018 fue mayor en el subsec-
tor 321 Industria de la madera en la Ciudad de México, Guanajuato,
Hidalgo, Morelos y Tlaxcala; y empezo a resaltar el subsector 333
Fabricacion de maquinaria y equipo como resultado de mayor pro-
ductividad de las mujeres en los estados de Ciudad de México,
Hidalgo, México y Puebla (tabla 5).

En la tabla 6 se presentan los resultados del crecimiento
econémico adaptativo mediante la relacion promedio entre el cre-
cimiento de la productividad y el crecimiento de la produccion
establecida en la ecuacion 3. Se observa que en 2003 la mayor pro-
ductividad de hombres y mujeres ocurri6 en el subsector 311 en los
estados de Campeche, Quintana Roo y Yucatan. En el subsector 325
Industria quimica se presentaron las mayores productividades de
hombres y mujeres en Chiapas, Tabasco y Veracruz; mientras que
en el subsector 312 Industria de las bebidas y del tabaco se obtuvieron
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las mayores productividades de hombres y mujeres en los estados
de Guerrero y Oaxaca. Para 2008, la dindmica de crecimiento endo-
geno para Quintana Roo, Veracruz y Yucatan se present6 la mayor
productividad de hombres y mujeres en el subsector 311 Industria
alimentaria. En el caso del subsector 315 fabricacion de prendas de
vestir se obtuvieron las mayores productividades de mujeres en
Campeche y Tabasco; mientras que de los hombres s6lo se obtu-
vieron en Campeche. Resalta el hecho de que en el subsector 336
Fabricacion de equipo de transporte se obtuvieron las mayores produc-
tividades laborales en hombres y mujeres en Chiapas; mientras que
en Oaxaca fueron en el subsector 337 Fabricacion de muebles, colcho-
nes y persianas. El subsector 325 Industria quimica permanecié como
el de mayor productividad de los hombres en Tabasco.

Para el afio 2013, el crecimiento adaptativo como resultado
de la productividad evolucioné hacia el subsector 337 Fabricacion
de muebles, colchones y persianas en los estados de Chiapas, Guerre-
ro y Quintana Roo en el caso de los hombres, y solo en Guerrero
para el caso de las mujeres. El subsector 325 permanecié como el
de mayor productividad de los hombres en Tabasco; mientras que
el subsector 311 presento las mayores productividades de los hom-
bres en Campeche, Veracruz y Yucatan. En el caso del subsector 332
Fabricacion de productos metdlicos, la mayor productividad de las mu-
jeres ocurrié en Chiapas y Yucatan. En el subsector 337 Fabricacion
de muebles, colchones y persianas presento6 la mayor productividad de
los hombres en Oaxaca; mientras que en caso de las mujeres en el
mismo estado ocurri6 en el subsector 335 Fabricacion de accesorios,
aparatos eléctricos y equipo de generacion de energia eléctrica (tabla 6).

En 2018 el subsector 311 present6 mayor productividad de los
hombres en Campeche, Chiapas, Veracruz y Yucatan, con el mismo
patrén a partir de 2003 en este subsector en los dos tltimos estados;
en Veracruz se obtuvieron las mayores productividades de las mu-
jeres en los subsectores 321, 331 y 333. En el caso del subsector 325
Industria quimica se obtuvieron las mayores productividades labores
de hombres y mujeres en Tabasco, y la dltima vez que las mujeres
tuvieron mayores productividades en este subsector fue en 2003. En
cuanto a Oaxaca, la dindmica de crecimiento de las mujeres se en-
contr6 en el subsector 327 y de los hombres en el 324 (tabla 6).
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Tabla 6
Crecimiento econémico adaptativo en la region sur de México

Fuente: Elaboracion propia con datos de los censos econdémicos de INEGI (2004, 2009, 2014,
y 2019).
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Finalmente, se observa que las caracteristicas de las diferentes re-
giones de México que impulsan la adaptacion a la 14.0 incluyen:

1.

Diversidad industrial. Las regiones presentan una variedad
de subsectores manufactureros, lo que permite una adapta-
cion especifica a las necesidades y oportunidades de cada
sector; por ejemplo, la region norte tiene un fuerte enfoque
en la fabricacion de equipo de transporte y productos deri-
vados del petroleo.

Capacitacion y educacion. La promociéon de la capacitacion
en disciplinas STEM es fundamental para preparar a la fuer-
za laboral para los cambios tecnologicos que trae la 14.0.
Esto incluye fomentar habilidades tanto en hombres como
en mujeres.

Innovacion tecnologica. La capacidad de las industrias para
innovar y adoptar nuevas tecnologias es crucial. Las regio-
nes que estan mas alineadas con la 14.0 tienden a experi-
mentar un crecimiento mas acelerado en productividad, lo
que se traduce en mejoras en la calidad del trabajo.
Estructura de la fuerza laboral. La dindamica de la produc-
tividad laboral, que incluye la participacion de hombres
y mujeres en diferentes subsectores, influye en como se
adaptan las regiones a la 14.0. Las regiones que logran una
mejor distribucion del trabajo entre géneros tienden a ser
mas productivas.

Inversion en infraestructura. La inversion en infraestructura
tecnologica y digital es un factor clave que permite a las
regiones adoptar tecnologias de la 4.0, facilitando la inte-
gracion de procesos automatizados y conectividad.

Conclusiones

Los cambios estructurales en la economia se pueden entender
como cambios en la forma en que se distribuye el trabajo. En este
sentido, al analizar la evoluciéon de la estructura econémica de la
manufactura, es crucial observar como se distribuye el empleo y la
participacion en la produccion entre hombres y mujeres. Esto cobra
aun mas relevancia en las ramas 333 y 334, directamente vinculadas
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ala industria 4.0. Se confirma asi la idea de que los cambios tecnolé-
gicos no se manifiestan de la misma manera en todos los sectores de
la manufactura. Algunas industrias experimentan mayor mejora en
la calidad del trabajo, lo que se traduce en un incremento mas ace-
lerado de la productividad laboral. Esta diferencia explica por qué
la productividad laboral ha aumentado a distintas velocidades en
las diferentes industrias. Al considerar el contexto de equidad entre
hombres y mujeres, en el trabajo decente y crecimiento econémi-
co es fundamental el andlisis por sexo, esto para generar estrategias
que permitan mayor nimero de mujeres y hombres con habilidades
y competencias en las areas STEM, lo cual es fundamentales para
el desarrollo de las innovaciones tecnologicas en el sector manufac-
turero y que permitan mayor generacion de ingresos, tanto para la
industria como para las hombres y mujeres.

A su vez, la propuesta tedrica desarrollada por Metcalfe,
Foster y Ramlogan en los afios 2002 y 2005, permite confirmar
empiricamente como impactan distintos factores en las variables
analizadas para los 21 subsectores de la manufactura mexicana.
Por estas evidencias, la primera aportacion consiste en la verifica-
cion de los determinantes de cada variable incluida en el estudio.
Con relacion a ello, es posible medir el crecimiento econémico que
surge como consecuencia de la estrategia de la 14.0, tomando en
cuenta el ratio medio entre el incremento de la productividad y el
aumento de la produccion. Este crecimiento es fruto de las innova-
ciones y esta relacionado con la progresion de la productividad en
distintos sectores industriales, lo que se deriva de los cambios en
la distribucion del trabajo entre hombres y mujeres en los variados
subsectores manufactureros de las diferentes regiones de México.

Finalmente, las adaptaciones clave de los subsectores ma-
nufactureros en las diferentes regiones de México analizadas que
impulsan la estrategia de la Industria 4.0 incluyen:

1. Automatizacion de procesos. La implementacion de tecnologias auto-
matizadas en la fabricacion ha permitido aumentar la eficiencia y
reducir costos. Esto es especialmente evidente en subsectores como
la fabricacion de equipo de transporte y maquinaria, donde la rob6-
tica y la automatizacion son fundamentales.
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Digitalizacion y conectividad. La adopcion de tecnologias digitales,
como el Internet de las Cosas (10T, por sus siglas en inglés) y la ana-
litica de datos, ha transformado la manera en que las empresas ope-
ran. Esto permite una mejor toma de decisiones basada en datos en
tiempo real, optimizando la produccion y la gestion de recursos.

Innovacion en productos y servicios. Los subsectores estan innovando
no sélo en procesos, sino también en el desarrollo de nuevos pro-
ductos y servicios que responden a las demandas del mercado. Esto
incluye la creacion de productos sostenibles y adaptados a las nece-
sidades del consumidor.

Mejora en la calidad del trabajo. La 14.0 ha llevado a una mejora en
las condiciones laborales y en la calidad del trabajo, con un enfoque
en la capacitacion y el desarrollo de habilidades en la fuerza labo-
ral. Esto es crucial para mantener la competitividad en un entorno
industrial en rapida evolucion.

Colaboracion humano-robot. La integracion de robots en el entorno
de trabajo ha permitido una colaboracién mas efectiva entre huma-
nos y maquinas, mejorando la productividad y la seguridad en el
lugar de trabajo. Esto es especialmente relevante en sectores como
la fabricacion de accesorios y aparatos eléctricos.

Adaptacion a nuevas demandas del mercado. Los subsectores han te-
nido que adaptarse a cambios en la demanda del mercado, impul-
sados por tendencias como la sostenibilidad y la economia circular.
Esto ha llevado a la implementacion de practicas mas sostenibles
en la produccion y el disenio de productos.

Fomento de la innovacion abierta. La transicion hacia modelos de in-
novacion abierta ha permitido a las empresas colaborar con otras
organizaciones y centros de investigacion, facilitando el intercam-
bio de conocimientos y la aceleracion de la innovacion.

Para consolidar la 14.0 en los subsectores de la industria manufac-
turera e impulsar la productividad laboral de hombres y mujeres,
se pueden considerar las siguientes estrategias de industrializacion:

1.

Fomento de la capacitacion en STEM. Implementar programas de for-
macion y capacitacion en ciencia, tecnologia, ingenieria y matema-
ticas (STEM) dirigidos a ambos géneros. Esto no s6lo aumentaré la
cantidad de trabajadores calificados, sino que también promovera
la equidad de género en sectores tecnolégicos y de innovacion.
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Tnversion en infraestructura tecnologica. Aumentar la inversion en in-
fraestructura digital y tecnolégica que permita a las empresas adop-
tar tecnologias de la 14.0, como 10T, inteligencia artificial y automa-
tizacion. Esto facilitard 1a modernizacion de los procesos productivos
y mejorara la competitividad.

Promocion de la innovacion abierta. Fomentar la colaboracion entre
empresas, universidades y centros de investigacion para desarrollar
proyectos de innovacion abierta. Esto permitird el intercambio de
conocimientos y recursos, acelerando la adopcion de nuevas tecno-
logias y practicas.

Desarvollo de politicas ptiblicas inclusivas. Crear politicas que promue-
van la inclusion de mujeres en la industria manufacturera, asegu-
rando que tengan acceso a las mismas oportunidades de capacita-
cion y desarrollo profesional que sus colegas masculinos. Esto pue-
de incluir incentivos para empresas que implementen practicas de
igualdad por sexo.

Implementacion de prdcticas de sostenibilidad. Integrar practicas sos-
tenibles en los procesos de produccion, alineandose con las ten-
dencias de la economia circular, no sélo mejorara la imagen de las
empresas, sino que también puede abrir nuevas oportunidades de
mercado.

Adaptacion a las demandas del mercado. Establecer mecanismos para
que las empresas puedan adaptarse rapidamente a los cambios en
la demanda del mercado, utilizando tecnologias que permitan una
produccion mas flexible y personalizada, esto incluye la implemen-
tacion de manufactura agil y aditiva.

Fortalecimiento de redes de colaboracion. Crear redes de colaboracion
entre diferentes subsectores y regiones para compartir mejores prac-
ticas y experiencias en la implementacion de la 14.0, incluye foros,
conferencias y plataformas digitales que faciliten el intercambio de
informacion.

Evaluacion y monitoreo continuo. Establecer indicadores de desempe-
fio que permitan evaluar el impacto de las estrategias implementadas
en la productividad laboral y en la equidad de género, esto ayudara
a realizar ajustes necesarios y a asegurar que se estan alcanzando
los objetivos propuestos.

En este sentido, para fortalecer la estrategia de consolidacion de la
14.0 en los subsectores manufactureros, es indispensable traducir
las recomendaciones generales en programas e instrumentos con-
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cretos. Por ejemplo, se propone el disefio de un Programa Nacional
de Capacitacion Dual en STEM, coordinado entre la Secretaria de
Economia, la Secretaria de Educacion Publica y los gobiernos es-
tatales, que articule a instituciones de educacion superior con
empresas de sectores estratégicos como maquinaria, equipo de
transporte y electronicos. Asimismo, se recomienda establecer
un Fondo de Innovacion Industrial 4.0, operado por la Secretaria de
Innovacion, para financiar proyectos de automatizacion, manufac-
tura aditiva y digitalizacion en pymes manufactureras, priorizando
aquellas que integren practicas inclusivas. En el ambito educativo,
puede impulsarse la creacion de Centros Regionales de Excelencia en
Tecnologia Avanzada, en colaboracion con universidades tecnolo-
gicas, orientados a la formacién continua en inteligencia artificial,
roboética colaborativa y analisis de datos industriales. Estas acciones
permitirian operacionalizar las estrategias propuestas, alineando
el desarrollo tecnolégico con objetivos de equidad de género, pro-
ductividad y sostenibilidad regional.

Al implementar las estrategias anteriores, se puede con-
tribuir a consolidar la 14.0 en los subsectores de la industria
manufacturera mexicana en las diferentes regiones, mejorando la
productividad laboral y promoviendo un entorno mas igualitario
para hombres y mujeres.
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Esta obra, conformada por diez trabajos de distinguidos académicos
y académicas de distintas instituciones educativas del pais, envia un
mensaje contundente para quienes se interesan en el estudio de la
geografia econdomica y de la economia sectorial: las diferencias
economicas de largo plazo se deben atender con un enfoque de
equidad de oportunidades econdmicas. No obstante, los diferentes
hallazgos empiricos resaltan la importancia de disponer de medidas
de politicas publicas que incidan en la estructura de ingresos, motiven
la innovacion tecnoldgica, fortalezcan las ventajas comparativas del
comercio internacional y protejan el medio ambiente.
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